desplazamiento forzado que se ha dado en el corregimiento de

Palermo (Magdalena, Colombia), nos presenta un terreno de
analisis complicado y revelador en torno a las evoluciones, tensiones
y conflictos que subyacen al desarrollo, a la cultura y a la pobreza de
las comunidades con los mayores indices de vulnerabilidad. Los tres
textos que han sido objeto de andlisis (el articulo sobrela historiadoble
de Villa Clarin, el analisis del dejao como forma cultural de pobreza
y el andlisis de los factores psicosociales que son obstaculos para la
economia social) coinciden en diagnosticar una trama sociocultural
profundamente afectada por el conflicto armado, la exclusién
estructural y la ambigiiedad de las politicas de desarrollo. Cada uno
desde su propia mirada pone en evidencia que, mas alla del déficit
material existente, en lo que mas se desvia el desarrollo sostenible en
comunidades como Villa Clarin es en una crisis del orden simbélico,
de los lazos sociales y de las representaciones del futuro.

El caso de Villa Clarin, una comunidad que se ha originado del

En primer lugar, el texto titulado “La historia doble de Villa Clarin”
nos brinda un pertinente marco historico y socioldgico que refiere
al proceso de constitucion del asentamiento, en el que la capacidad
heroica inicial de sus habitantes seria transmutada, con el tiempo,
por unaldgica asistencialista que acaba por desactivar las capacidades
comunitarias. Esta no es inicamente una historia cronoldgica, esto
es, un relato mas alla; sino que se trata, a mi entrada, de una historia
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dialéctica: a la evocacion de la colonizacién popular y la autoemancipacion inicial,
esto sucedié una época marcada por la dependencia, la fragmentacién social y una
serie de liderazgos clientelistas. Esta “doble historia” no sélo para relatar versiones
antagonicas, es decir, encontradas, sobre el génesis del territorio, sino para aludir a una
contradiccidn estructural, esto es, para referir a un enfrentamiento entre dos modelos
de desarrollo: uno emancipador, fundado en el empoderamiento colectivo, y el otro
tutelar, centrado en una ayuda exterior exenta de procesos de fortalecimiento interno.

Dicha formulacién del diagndstico se encuentra conectada directamente con el
articulo “Sociologia del Dejao™ (Chajin Flérez y Falla Almario), donde se teoriza una
forma de pobreza cultural que se hace palpable en el transcurrir de la vida cotidiana de
los sectores populares. El término dejao, traido de Orlando Fals Borda, describe una
actitud pasiva, inmediatista y de escaso futuro que paraliza tanto la acumulacion de
capital como la transformacion personal o colectiva. Este perfil del pobre como “sujeto
desanimado” permite ilustrar la razén por la cual practicas como el microcrédito,
entendidas como practicas que suponen unaidea de racionalidad econémica universal,
fallan en lugares como el sector de Villa Clarin. La cultura del dejao no es sélo un
fracaso moral, en cuanto a praxis privada o individual: es un sintoma de estructuras
histéricas de exclusion, del desarraigo que produce el conflicto y del fracaso del Estado
en construir ciudadania efectiva.

Por ende, los obstaculos psicosociales para la economia social, ahondando en
este punto, en el sentido de que no Gnicamente era preciso proporcionar recursos y
disefiar modelos técnicos de desarrollo econdémico, sino también transformar las
subjetividades, reconstruir el tejido social y articular el conocimiento, el talento y el
liderazgo en funcién de los proyectos comunes. Este planteamiento parte de la idea
de que los factores macrosocioldgicos (el conflicto armado, el abandono estatal)
articula con factores microsocioldgicos (el individualismo, la desconfianza, o el miedo)
dando como resultado una cultura que dificulta la autogestion y donde los intentos de
asociacionismo se ven frustrados por la falta de cohesion y un liderazgo real. Al mismo
tiempo este entorno cultural alimenta el asistencialismo y reproduce un ciclo vicioso
en el que se generan la dependencia, la frustracion y la pasividad.

Los tres textos, de manera conjunta, permiten elaborar una critica bien sustentada,
una critica total, una critica ampliada, a los enfoques tradicionales de desarrollo que
se han llevado a cabo en las comunidades vulnerables de Colombia. En el caso del
enfoque econémico, pues no sélo se muestra su insuficiencia en cuanto a la necesidad
de transferencias de dinero, de microcréditos o de infraestructura basica para erradicar
situaciones de pobreza.

La razon del fracaso del microcrédito en Villa Clarin no es sdlo la mala gestion
financiera por parte de los beneficiarios sino la falta de condiciones socioculturales
para llevar a cabo el emprendimiento: confianza, historia de vida, redes de apoyo,
competencias administrativas, etc. También el asistencialismo si bien puede atender
necesidades urgentes también desactiva la agencia colectiva si no es acompariado de
procesos participativos y de fortalecimiento comunitario.

Un aspecto que destaca en los tres textos es la critica al rol del Estado y de las
organizaciones no gubernamentales. La ayuda humanitaria es crucial en contextos
de emergencia; sin embargo, la perpetuacién indefinida de esta sin que exista una
estrategia de salida basada en el empoderamiento es la que indica el camino hacia una
cultura de dejao, entendido este como un espejismo en la medida que la intervencion
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externa, cuando no reconoce los saberes locales y a la
vez no genera procesos dialdgicos, impone soluciones
estandarizadas con las que, en ocasiones, no se dialoga
en relacion a las realidades vividas. En el caso de Villa
Clarin esta cuestion acabd en la sustitucion de los
liderazgos naturales por figuras clientelistas que estaban
desvinculadas del sentido comunitario pero que eran
funcionales a los intereses de las agencias.

En este sentido, los tres presentan un planteamiento
critico, pero también exponen posibilidades alternativas.
Todas ellas hacen referencia a un mismo nucleo: la
necesidad de una transformacién cultural y organizativa
de adentro hacia afuera, a partir de la consolidacion del
talento humano, de la educacién para la autogestion y de
la restitucion de la confianza social. Esta tarea requiere
necesariamente de tiempo, de un acompafamiento
sostenido y de una pedagogia del desarrollo que supere
la l6gica del favor, de la transferencia e intente apuntar
a la corresponsabilidad. La formaciéon de lideres, la
constitucion de redes interpersonales, el impulso a
la economia social son caminos que aparecen como
posibles para superar la resignacion colectiva.

En esta fase, es preciso enfatizar el valor de casos
metodoldgicoscomolalnvestigacionAcciénParticipativa
(IAP), la cual se manifiesta en los tres estudios. Esta
metodologia ademas de proporcionar informacion rica y
contextualizada, tiene como objetivo el involucramiento
de los sujetos en el proceso de diagndstico y en el disefio
de soluciones. De ser objetos de estudio, beneficiarios
de politicas, la poblacion de Villa Clarin es mencionada
como portadoras de saberes, practicas, experiencias y
aspiraciones que deben ser escuchadas e incorporadas a
cualquier estrategia de transformacion.

En términos generales, Villa Clarin es un ambito
que se constituyd en un microcosmos de las tensiones
estructurales del desarrollo social de Colombia: un lugar
donde retratan la violencia historica y el desarraigo,
la caridad y el asistencialismo, la resistencia cultural.
La comunidad, por lo tanto, es a la vez derrota de los
modelos exdgenos de intervencion, y muestra de una
transformacién desde abajo, si se dan las condiciones
para ello. Los tres textos en cuestion, coinciden en que
el cambio real no puede ser dispuesto desde afuera, ni
ser sometido a indicadores econémicos. La verdadera
superacion de la pobreza exige una nueva gramatica
del desarrollo que articule lo material y lo simbdlico, lo
estructural y lo subjetivo, y que reemplace el dejao por
una ética de la esperanza, la organizacion y el trabajo
colectivo.
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RESULTADOS

El resultado del ejercicio de comprension lectora
aplicado es:

HISTORIA DOBLE DE VILLA CLARIN PREGUNTAS

4CUAL FUE EL PROPOSITO PRINCIPAL DE LA
INVESTIGACION SOBRE VILLA CLARIN?
a). Analizar las oportunidades economicas de la
poblacién
b). Determinar las causas del conflicto armado de la
region
¢). Reconstruir la historia de la comunidad y analizar
surealidad social
d). Proponer un plan de desarrollo urbano de Villa
Clarin
Respuesta correcta c

JUSTIFICACION

El objetivo central del estudio fue comprender como
surgio la comunidad, sus transformaciones sociales y
los factores que han influido en su configuracion actual,
priorizando la reconstruccidon narrativa y el analisis
critico de su situacion.

(CUALES SON LOS 4 EJES SOCIOLOGICOS QUE
CARACTERIZAN LA HISTORIA DE VILLA DE
CLARIN?
a) Violencia, economia, cultura y politica
b) Violencia politicay abandono del estado, resiliencia
y marginalidad, asistencialismo y dejadismo,
individualismo y desarraigo.
¢) Urbanizacion, migracion, desarrollo sostenible y
pobreza

d) Exclusiéon social, corrupciéon, migracion y
narcotrafico

Respuesta correctab

JUSTIFICACION

Estos conceptos resumen las condiciones

estructurales que afectan a la comunidad, explicando
el contexto del conflicto armado, la ausencia estatal, las
respuestas comunitarias y los efectos psicosociales del
abandono.

(COMO SE ORIGINO LA POBLACION DE
VILLA CLARIN?

a) Fue un proyecto de gobierno para reubicar a

desplazados

b) Se formo por lallegada de comerciantes
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¢) Surgio por el desplazamiento forzado de personas
y victimas de la violencia paramilitar y la invasién
espontanea del territorio

d) Se estableci6 como un centro industrial de
produccion agricola

Respuesta correcta c

JUSTIFICACION

La comunidad se conformé como resultado del
conflicto armado, especialmente por la expulsion
violenta de personas en zonas rurales, lo que llevo a
asentamientos espontaneos en zonas marginales como
Villa Clarin.

(CUAL DE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES
DESCRIBE LA SEGUNDA ETAPA DE LA
INTEGRACION SOCIAL DE VILLA CLARIN (2006
-2011)

a) La poblacién crecié debido a la atraccién de

ayuda humanitaria, pero se empezo a generar una

dependencia del asistencialismo

b) Se consolido la comunidad como una zona

industrial y comercial de la region

¢) Hubo un éxodo masivo de habitantes debido a

nuevas oleadas de violencia

d) Se crearon nuevas oportunidades laborales gracias

alainversion extranjera

Respuesta correcta a

JUSTIFICACION

En esta etapa se observo una expansion demografica
motivada por la esperanza de apoyo estatal y de ONG,
pero esto también produjo una cultura de dependenciay
debilito la iniciativa comunitaria.

E,QUE IMPACTO TUVO EL ASISTENCIALISMO
EN LA COMUNIDAD DE VILLA CLARIN?

a) Impulso el desarrollo econémico y mejoro la

calidad de vida

b) Permiti6 que la comunidad se generara de manera

eficiente y generara proyectos sostenibles

Debilito la cohesiona social, genero dependencia de

la ayuda externa y conflictos internos entre lideres

comunitarios

Logro erradicar la pobreza y la marginalidad de la

poblacion

Respuesta correctac

JUSTIFICACION

Eltexto enfatiza como el exceso de ayudas externas, en
lugar de empoderar a la comunidad, generd rivalidades,
fragmentacion internay pérdida de autonomia colectiva.



SOCIOLOGIA EL'DEJAO™: UNA FORMA DE LA
SOCIOLOGIA DE LA POBREZA PREGUNTAS

(SEGUN EL TEXTO QUE SE ENTIENDE POR
“"DEJAO” EN EL CONTEXTO DE LA POBREZA?

a) Un fenémeno de abandono social y falta de

oportunidades

b) Un movimiento social para exigir derechos

economicos

¢) Una estrategia de subsistencia comunitaria

d) Una organizacion gubernamental para erradicar la

pobreza

Respuesta correcta a

JUSTIFICACION

El término “dejao” hace referencia a la forma en que
las poblaciones marginadas han sido olvidadas por el
Estadoy el sistema econdmico, quedando en condiciones
de desamparo estructural.

4CUAL DE LOS SIGUIENTES FACTORES
CONTRIBUYO AL DESAPLAZAMIENTO DE LAS
COMUNIDADES MENCIONADAS EN EL TEXTO?

a) La falta de infraestructura escolar

b) Las masacres en las zonas rurales

¢) La disminucion de oportunidades laborales en las

ciudades

d) Se convirtié en un espacio protegido para la floray

la fauna

Respuesta correctab

JUSTIFICACION

Las violencias sistematicas ejercidas en zonas rurales
por actores armados obligaron a muchas personas a
migrar y buscar refugio en asentamientos como Villa
Clarin.

(QUE ROL JUEGA LA ZONA DE
AMORTIGUAMIENTO DEL PARQUE VIAL ISLA
DEL SALAMANCA EN LA HISTORIA DE VILLA
CLARIN

a) Fue un refugio para desplazados

b) Funciono como centro de reasentamiento c)

gubernamental

¢) Se establecid6 como una

investigadores ambientales

d) Se convirtié en un espacio protegido para la flora

yla fauna

Respuesta correcta a

comunidad de

JUSTIFICACION
El area fue ocupada espontaneamente por personas

desplazadas que buscaban un lugar donde asentarse,
aunque no fuera legalmente autorizado, convirtiéndose
en refugio improvisado.

¢éA QUE SE REFIERE EL AUTOR CUANDO
DICE QUE EL "DEJAO”ES UN HABITANTE E LA
CULTURA ANFIBIA?

a) Forma de supervivencia tanto en el agua (mediante

lapesca), o en la tierra (agricultura)

b) Al trato recibido como victima de un sistema

economico

¢) A ladecadencia econémica de Villa Clarin

d) Por la manera en que se ve reflejada la pobreza en

Villa Clarin

Respuesta correcta a

JUSTIFICACION

Esta metafora describe la versatilidad y adaptacion
de los habitantes, que recurren a diversas estrategias de
subsistencia dependiendo de lo que ofrezca el entorno
natural.

({CUAL DE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES
REFLEJA MEJOR EL ENFOQUE DEL ESTUDIO
REPRESENTADO EN EL TEXTO?

a) Se centra en la ecologia y la biodiversidad de la

region

b) Analiza el impacto de la educacion en comunidades

desplazadas

¢) Explora la sociologia de la pobreza a través del

fenomeno del "dejao”

d) Examina la evolucion del comercio en Villa Clarin

Respuesta correctac

JUSTIFICACION

El analisis parte del concepto de “dejao” como
categoria socioldgica para interpretar la exclusion y el
abandono de las comunidades pobres, convirtiéndose en
eje tedrico del texto.

SUPERACION DE OBSTACULOS PSICOSOCIALES
PREGUNTAS

SEGI'INELENFOQUEDELAPON ENCIA,{CUAL
ES UNO DE LOS PRINCIPALES OBSTACULOS
PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO EN
VILLA CLARIN?

a) El bajo nivel educativo de los habitantes.

b) La falta de recursos naturales en la region.

¢) La escasa intervencion de ONG internacionales.

d) La cultura de la pobrezay el “dejadismo”.

Respuesta correctad
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JUSTIFICACION

El texto denuncia céomo las practicas y creencias
normalizadas por la comunidad refuerzan la pasividad, el
conformismo y laresignacion, lo cual limita el desarrollo.

(QUE PROPONE EL ENFOQUE DE
ADMINISTRACION DIALOGICA SEGUN EL
DOCUMENTO?

a) Reemplazar el modelo capitalista porunaeconomia

de trueque.

b) Implementar una administracion autoritaria para

comunidades desplazadas.

¢)Articular la participacion
con conocimientos cientificos
transformacién social

d) Suprimir la autonomia individual para favorecer el

control institucional.

Respuesta correcta c

comunitaria
para generar

JUSTIFICACION

Este enfoque promueve un modelo participativo
donde las comunidades se reconocen como sujetos
activos del cambio, combinando saberes locales y
académicos.

SEGUNLAPONENCIA, {QUEREPRESENTAEL
TRABAJO INFORMAL PARA LOS HABITANTES
DE VILLA CLARIN?

a) Una solucion temporal que garantiza estabilidad

alargo plazo.
b) Un medio de subsistencia con limitadas
proyecciones de futuro.

¢) Una estrategia de ahorro y capitalizacion.
d) Unobstaculo absoluto parael desarrollo econémico
Respuesta correctab

JUSTIFICACION

Aunque es una fuente de ingresos, se reconoce que
el trabajo informal no permite mejorar las condiciones
de vida a largo plazo ni ofrece estabilidad ni derechos
laborales.

(CUAL ES UNA CRITICA PRINCIPAL QUE SE
HACE AL LIDERAZGO COMUNITARIO EN VILLA
CLARIN?

a) Se basa en intereses personales mas que colectivos.
b) Carece de formacién técnica en administracidn.

¢) No esta alineado con las politicas de las ONG.

d) Esta fuertemente influenciado por lideres
religiosos.

Respuesta correcta a
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JUSTIFICACION
Los conflictos internos y la falta de legitimidad de
algunos lideres se deben a que priorizan beneficios

individuales, debilitando el tejido organizativo
comunitario.
&QUE REPRESENTA EL  CONCEPTO

DE “EMPRESA SOCIAL” EN EL MODELO
PROPUESTO POR EL AUTOR?
a) Una alternativa para sustituir al Estado en sus
funciones.
b) Una forma de reconciliar objetivos econdmicos con
desarrollo humano.
¢) Un tipo de organizacion centrada tinicamente en el
lucro.
d) Una estructura productiva basada en la caridad y el
voluntariado.
Respuesta correctab

JUSTIFICACION

La empresa social se plantea como una alternativa
econdmica que combina rentabilidad con impacto
social, buscando inclusion, equidad y sostenibilidad
comunitaria.



