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comunidades marcadas por el desplazamiento

forzado y la intervencion fragmentada del Estado
y ONG, revela una compleja tension entre la resiliencia
comunitaria y la reproduccién de logicas de dependencia
y pasividad. La comunidad, nacida en condiciones de
adversidad y desarraigo, encarna multiples desafios
sociales, culturales y econdmicos que reflejan la situacion
de miles de poblaciones periféricas en América Latina.
A pesar de haber demostrado inicialmente una notable
capacidad de organizacion y solidaridad, Villa Clarin ha
enfrentado obstaculos estructurales y subjetivos que han
limitado sus posibilidades de desarrollo auténomo.

l a historia de Villa Clarin, como la de muchas

Este ensayo se propone analizar las dinamicas
internas de la comunidad a partir del estudio de tres
documentos fundamentales: La historia doble de
Villa Clarin, Sociologia del “déjao” y Superacion de
obstaculos psicosociales para la creacién de empresas
de economia social. A través de estos textos, se
identifican los principales factores que han influido en
la transformacion del tejido social y se reflexiona sobre
los retos que enfrenta la comunidad para superar el
estancamiento y construir un futuro colectivo basado
en la participacion, la autonomia y la esperanza. Asi, el
analisis vamas alla del diagndstico de la pobreza material
para adentrarse en las raices culturales y psicosociales
que perpettian la exclusion, destacando al mismo tiempo
las oportunidades latentes para un verdadero desarrollo
comunitario.

Unodelosprincipales efectos negativos en VillaClarin
fuelaformalizaciondelaJuntade Accion Comunal (JAC),
que lejos de fortalecer la participacion democratica,
provocé la pérdida de los liderazgos naturales. Esta
institucionalizacion desplazé figuras comunitarias
como Dago, cuyos liderazgos eran reconocidos y
legitimos dentro del tejido social, y los sustituyé por
micro-poderes personalizados. Esta transformacion
mino la cohesion y favorecié intereses individuales, un
fendmeno amplificado por laintervencion no coordinada
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de entidades externas, quienes, al imponer agendas
sin concertacién, profundizaron la fragmentacion
comunitaria.

Esta pérdida de liderazgo y cohesion se inserta en un
marco cultural mas amplio definido por el asistencialismo
y el dejadismo, dos conceptos que aparecen de forma
reiterativa en los textos. El asistencialismo, promovido
tanto por el Estado como por ONG, genero una cultura
de espera y dependencia, mientras que el dejadismo
representa una actitud pasiva frente a la vida y el
desarrollo. Segun la Sociologia del “déjao”, esta forma
de pobreza no se limita a la carencia material, sino que
se expresa como una resignacion mental y social ante
la posibilidad del cambio, lo cual refuerza un ciclo de
estancamiento y falta de compromiso colectivo.

El enfoque metodoldgico empleado en las
investigaciones fue la Investigacién Accion Participativa
(IAP) con perspectiva dialdgica, fundamentada en las
ideas de Orlando Fals Borda. Esta metodologia no solo
documenta realidades, sino que busca generar procesos
transformadores junto con la comunidad, reconociendo
el conocimiento local y fomentando la participacion
activa. Gracias a este enfoque, se logré diagnosticar
no solo los problemas visibles, sino también los mas
profundos, como la desconfianza y el individualismo,
factores que dificultan el surgimiento de proyectos
colectivos como las empresas de economia social.

El analisis revela también un aspecto esperanzador:
durante los primeros aflos de poblamiento, antes de la
llegada de entidades externas, la comunidad demostré
una alta capacidad de resiliencia colectiva. Este capital
social inicial se expreso en la autogestion, la creatividad
y la solidaridad. Sin embargo, estas fortalezas fueron
debilitadas a medida que el asistencialismo reemplazé la
iniciativa comunitaria, y el déjao se consolidé como una
cultura dominante.

En esta linea, el concepto de déjao se presenta como
una de las claves para entender la pobreza mas alla de los
indicadores econémicos. Eldéjaoimplicaunamentalidad
de conformismo que naturaliza la pobreza y bloquea la
posibilidad del cambio, incluso cuando existen recursos
o programas disponibles. De ahi que, como se observa en
el estudio, las comunidades bajo esta influencia tiendan
a mostrar bajos niveles de participacion en procesos de
capacitacion y escaso compromiso social. Las politicas
publicas, entonces, deben enfocarse no solo en proveer
ayuda material, sino en transformar estas subjetividades
que impiden la accion colectiva.
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Desde esta perspectiva, la solucién no estd en
aumentar los subsidios o los proyectos asistencialistas,
sino en fortalecer la educacién, la autoconfianza y la
participacion social. La propuesta de un modelo de
administracion dialdgica, como se sugiere en la ponencia
sobre obstaculos psicosociales, es una alternativa
concreta para romper con el ciclo de pasividad. Este
modelo busca articular las dimensiones objetivas y
subjetivas del desarrollo, promoviendo la autonomia
sin romper con la realidad afectiva y emocional de las
comunidades.

Ademas, entre las dimensiones de autonomia
analizadas, la autonomia respecto al trabajo fue la mas
solida, lo cual abre una oportunidad para desarrollar
iniciativas econdmicas solidarias, siempre que se logre
superar la desconfianza y fortalecer la organizacion
colectiva. Para ello, es indispensable reconocer que el
asistencialismo no solo refuerza la dependencia, sino
que también actia como barrera cultural frente al
empoderamiento ciudadano.

En conclusién, el caso de Villa Clarin muestra
que el desarrollo no puede imponerse desde fuera ni
limitarse a lo material. Debe partir del reconocimiento
de las capacidades internas, reconstruir el tejido social
afectado por la violencia y el abandono institucional,
y fomentar una cultura basada en la responsabilidad
colectiva y la autonomia. A lo largo del andlisis, se
evidencia que la transformaciéon de una comunidad
no se logra Unicamente con infraestructura o recursos
economicos, sino que exige un trabajo profundo sobre las
subjetividades, los imaginarios colectivos y los modelos
de organizacion social.

Romper con el ciclo del déjao y del asistencialismo
requiere procesos educativos, participativos y
emocionalmente significativos que devuelvan a las
personas la confianza en si mismas y en los otros. El
modelo de administracion dialdgica y la promocion
de empresas de economia social se presentan como
alternativas viables, pero su éxito dependera de la
capacidad de las comunidades para reapropiarse de su
destino y de las instituciones para escuchar, dialogar y
acompailar sin imponer. Villa Clarin, con toda su historia
deluchaycontradicciones, representaunespejoenel que
muchas comunidades pueden verse reflejadas: un lugar
donde conviven el abandono yla esperanza, laparalisisy
la posibilidad de cambio. Apostar por el fortalecimiento
de sus liderazgos genuinos y por el despertar de su
conciencia colectiva es, sin duda, un camino hacia un
desarrollo mas justo, humano y duradero.



RESULTADOS

El resultado del ejercicio de comprension lectora
aplicado es:

Documento: La historia doble de Villa
Clarin, violencia y desarraigo- resiliencia y
asistencialismo

(CUAL FUE UNO DE LOS PRINCIPALES
EFECTOS NEGATIVOS DE LA FORMALIZACION
DE LA JUNTA DE ACCION COMUNAL (JAC) EN
VILLA CLARIN?

a) aumento de participacion ciudadana

b) mayor transparencia en el manejo de recursos

¢) pérdida de los liderazgos naturales y comunitarios

d) mejora en la cohesién social

Respuesta: C

JUSTIFICACION:

El texto sefala que, tras la formalizacién de la JAC,
el liderazgo comunitario fue reemplazado por micro-
poderes personales debilitando la cohesion social y
silenciando a lideres naturales como Dago

(QUE TIPO DE ENFOQUE METODOLOGICO
SE UTILIZO EN LA INVESTIGACION DE VILLA
CLARIN?

a) investigacion experimental

b) investigacion accion participativa (IAP)

¢) investigacion cuantitativa transversal

d) investigacion documental histérica

Respuesta: B

JUSTIFICACION:

La investigacion se desarroll6 utilizando un enfoque
didlogico bajo la metodologia de investigacién accién
participativa (IAP) involucrando a los habitantes de villa
clarin en procesos de diagnostico y transformacién

(QUE FENOMENO CULTURAL IMPIDE QUE
LA POBLACION DE VILLA CLARIN ASUMA SU
PROPIO DESARROLLO?

a) el desempleo estructural

b) el clientelismo politico

c) el asistencialismo y el dejadismo

d) la migracion constante

Respuesta: C

JUSTIFICACION:
El documento explica como el asistencialismo

fomentado por ONG y el estado y el dejadismo una
actitud de pasividad han arraigado una cultura que
bloquea la autonomia y la accion colectiva.

(CUAL ES UNA DE LAS CAUSAS
IDENTIFICADAS EN EL TEXTO PARA LA
PERDIDA DE COHESION SOCIAL EN VILLA
CLARIN?

a) la falta de infraestructura vial

b) el aislamiento geografico

¢) la escasez de agua potable

d) la intervenciéon no coordinada de entidades

externas

Respuesta: D

JUSTIFICACION:

El articulo senala que la ONG y entidades externas
intervinieron sin concentracion ni participacion
comunitaria, lo cual fragmenté a la comunidad y
promovio intereses individuales sobre el bien comun.

&QUE ASPECTO POSITIVO SE DESTACA EN
LOS PRINCIPALES ANOS DE POBLAMIENTO EN
VILLA CLARIN?

a) alta capacidad de resiliencia colectiva

b) acceso a vivienda formal

¢) alta productividad agricola

d) coordinacion del gobierno local

Respuesta: A

JUSTIFICACION:

El texto enfatiza que los primeros pobladores
demostraron una gran capacidad de resistencia,
enfrentando un entorno hostil con creatividad,
solidaridad y auto gestion, ante de que llegara la ayuda
externa

Documento: sociologia del “dejao” una forma
de la sociologia de la pobreza

(CUAL DE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES
DESCRIBE MEJOR EL CONCEPTO DE "DEJAO”
EN LA POBREZA SOCIOLOGICA?

a) Es un fendmeno en el que las personas pobres

desarrollan estrategias de autosuficiencia para

mejorar su calidad de vida.

b) Es una forma de pobreza donde la resignacion

y la falta de iniciativa impiden el cambio social y

economico.

¢) Se trata de una condicién de pobreza extrema

causada Unicamente por la falta de recursos

economicos.
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d) Es el resultado de politicas econémicas que
restringen el acceso a los servicios basicos.
Respuesta correctab

JUSTIFICACION:

El texto describe al “dejao” como una persona que
vive de manera pasiva, sin buscar activamente mejorar su
condicion, adoptando unavisioninmediatistayresignada
de lavida. No se trata solo de pobreza econémica, sino de
una actitud o cultura que obstaculiza el cambio.

SEGUN LA TEORIA DEL DEJAO, .CUAL ES
UNO DE LOS PRINCIPALES OBSTACULOS PARA
SALIR DE ESTA CONDICION?

a) La falta de acceso a servicios de salud gratuitos.

b) La ausencia de redes de apoyo gubernamental.

¢) La mentalidad de conformismo y resignacién ante

la pobreza.

d) La sobrecarga de responsabilidades familiares en

las comunidades afectadas.

Respuesta correcta C

JUSTIFICACION:

Uno de los puntos centrales del articulo es que el
“déjao” no acttia para salir de la pobreza porque asume
esa condicion como natural. Esta mentalidad pasiva es
mas limitante que la falta de recursos materiales, segin
la sociologia del dejao.

EN UN ESTUDIO SOBRE EL DEJAO, UN
INVESTIGADOR ENCUENTRA QUE LAS
COMUNIDADES AFECTADAS PRESENTAN BAJOS
NIVELES DE PARTICIPACION EN PROGRAMAS
DE CAPACITACION LABORAL. (CUAL DE
LAS SIGUIENTES EXPLICACIONES ES MAS
COHERENTE CON EL CONCEPTO DE DEJAO?

a) Las comunidades no tienen acceso alainformacion

sobre estos programas.

b) Existe una actitud de apatia y desconfianza hacia

las oportunidades de cambio.

¢) La falta de transporte publico impide que las

personas asistan a las capacitaciones.

d) La comunidad prefiere mantener su estilo de vida

tradicional sin intervencion externa.

Respuesta correctab

JUSTIFICACION:

La baja participacion no se explica tanto por barreras
fisicas, sino por una actitud generalizada de desinterés y
desconfianza. Esta apatia forma parte del perfil cultural
del “déjao”, que prefiere mantenerse en la rutina antes
que esforzarse por el cambio.
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(CUAL DE LAS SIGUIENTES ESTRATEGIAS
PODRIA SER MAS EFECTIVA PARA ROMPER EL
CICLO DEL DEJAO?

a) Aumentar el nimero de subsidios econdmicos sin

requerimientos adicionales.

b) Invertir en educacién y fomentarla autoconfianzayla

participacion social.

¢) Crear incentivos econémicos para las empresas que

contraten personas en situacion de pobreza.

d) Implementar medidas coercitivas para obligar a las

comunidades a participar en programas de desarrollo.

Respuesta correctab

JUSTIFICACION:

El articulo senala que superar la pobreza no depende
unicamente del dinero, sino de intangibles como la
educacion, los valores y la autonomia personal. Por eso,
estrategias que fortalezcan capacidades internas son mas
efectivas que las puramente econdmicas.

EN UNA COMUNIDAD DONDE PREDOMINA
EL DEJAO, (QUE SE ESPERARIA ENCONTRAR EN
TERMINOS DE INTERACCION SOCIAL?

a) Alta organizacién comunitaria y participacion en

proyectos de desarrollo.

b) Bajo nivel de compromiso social y una actitud pasiva

hacia el cambio.

¢) Lideres comunitarios con gran iniciativa para generar

oportunidades de empleo.

d) Un sistema de apoyo mutuo entre los habitantes que

fomenta el emprendimiento.

Respuesta correctab

JUSTIFICACION:

La cultura del dejao implica vinculos sociales débiles
y falta de cohesion. Estas comunidades presentan bajo
compromiso colectivo, lo que se traduce en una minima
participacion en procesos de cambio o desarrollo
organizativo.

Documento: superacion de obstdaculos
psicosociales para la creacion de empresas de
economia social en poblacion desplazada del
corregimiento de Palermo, Colombia

(CUAL ES UNO DE LOS PRINCIPALES
FACTORES QUE IMPIDE LA CREACION DE
EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL EN VILLA
CLARIN, SEGUN LA PONENCIA?

a) Falta de recursos naturales

b) Desconfianzay cultura del “dejadismo”

¢) Ausencia del Estado



d) Escasez de insumos productivos
Respuesta correcta: b)

JUSTIFICACION:

El autor identifica la cultura de la pobreza y el
individualismo como principales obstaculos. El “dejadismo”
refleja una actitud pasiva frente al desarrollo, lo cual impide
la cohesidn y el trabajo colectivo necesario parala economia
social.

¢QUE ENFOQUE METODOLOGICO SE UTILIZA
EN LA INVESTIGACION PARA ABORDAR LA
PROBLEMATICA?

a) Enfoque cuantitativo experimental

b) Investigacion etnografica tradicional

¢) Investigacion Accion Participativa (IAP) con enfoque

dialdgico

d) Andlisis econdémico clasico

Respuesta correcta: ¢)

JUSTIFICACION:

El autor trabaja desde la IAP con base en Fals Borda, con
una perspectiva dialdgica donde el conocimiento cotidiano
y cientifico se combinan para generar transformacion
social.

SEGUN LA PONENCIA, ¢QUE DIMENSION DE
LA AUTONOMIA PERSONAL MOSTRO MAYOR
FORTALEZA ENTRE LOS HABITANTES DE VILLA
CLARIN?

a) Autonomia frente a la comunidad

b) Autonomia en temas de salud

¢) Autonomia respecto al trabajo

d) Autonomia econémica general

Respuesta correcta: ¢)

JUSTIFICACION:

En las conclusiones se indica que los niveles de
autonomia personal son mayores frente al trabajo, en
comparacion con la salud y la comunidad.

c',QUE PROPUESTA SE SUGIERE PARA
SUPERAR LOS OBSTACULOS PSICOSOCIALES Y
PROMOVER EL DESARROLLO EN VILLA CLARIN?

a) Implementar ayudas asistenciales permanentes

b) Promover el liderazgo politico tradicional

¢) Disefiar un modelo de Administracion Dialdgica

d) Fortalecer la dependencia del Estado

Respuesta correcta: )

JUSTIFICACION:
El eje central del texto es precisamente la propuesta

de un modelo de Administracién Dialdgica, que articule
racionalidades y dimensiones subjetivas/objetivas para
facilitar el desarrollo comunitario.

(QUE CRITICA HACE EL AUTOR AL
ASISTENCIALISMO EN EL CASO DE VILLA
CLARIN?

a) Que es insuficiente econémicamente

b) Que se entrega solo a ciertos grupos

¢) Que refuerza la dependencia y limita la autonomia

d) Que no proviene del gobierno local

Respuesta correcta: ¢)

JUSTIFICACION:

El asistencialismo es criticado por perpetuar el
rol pasivo de la comunidad, en lugar de promover
su autogestion y capacidad de accion colectiva. Esto
obstaculiza el surgimiento de un tejido social fuerte.
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