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INTRODUCCION

miento forzado, como el caso de Villa Clarin en Co-

lombia, trasciende la mera falta de ingresos y recur-
sos materiales. Tal como lo advierten las investigaciones
de Chajin, Fals Borda y otros autores, la pobreza implica
una compleja interaccion de factores culturales, psicoso-
ciales y estructurales que configuran modos de vida adap-
tativos y de resistencia, denominados como cultura de la
pobreza o cultura del dejao. Este ensayo expone un marco
conceptual que articula los enfoques de la sociologia del
dejao, las teorias de la pobreza, el microcrédito, y la admi-
nistracion dialdgica, con el objetivo de aportar elementos
para comprendery proponer alternativas de desarrollo so-
cial yhumano en comunidades desplazadas.

El fenémeno de la pobreza en contextos de desplaza-

Pobreza y Cultura del Dejao: Entre la Adaptacion y la
Exclusion Social.

Segtin Orlando Fals Borda (1988), el término ‘dejao’ de-
signa a aquellos habitantes riberefios de la Costa Caribe
colombiana que, en medio de condiciones adversas, han
desarrollado una cultura anfibia basada en la subsistencia
inmediata y la satisfaccion basica de necesidades. Esta vi-
sion coincide con lo planteado por Oscar Lewis (1967) so-
bre la cultura de la pobreza, donde los valores, creencias y

practicas inmediatistas tienden a reproducirse intergene-
racionalmente. En Villa Clarin, dicha cultura ha impedido
la consolidacion de procesos organizativos y de cohesién
social, limitando las capacidades colectivas para enfrentar
lamarginalidad.

El microcrédito y sus Limitaciones en Contextos de
Pobreza Multidimensional

El microcrédito ha sido considerado, desde la experiencia
de Muhammad Yunus (2006), como una estrategia eficaz
pararomper el ciclo de la pobreza. Sin embargo, investiga-
ciones como las de Chajin (2015) demuestran que su im-
pacto positivo depende de factores no econdémicos, como
el nivel de autonomia personal, la cultura comunitaria y
las representaciones sociales sobre el trabajo y el desarro-
1lo. En Villa Clarin, el individualismo, la cultura asistencia-
lista y los débiles lazos de solidaridad han obstaculizado
los beneficios colectivos esperados, favoreciendo conduc-
tas de incumplimiento y resignacién frente a la pobreza.

Administracion Dialdgica y Economia Social: Una Al-
ternativa para el Desarrollo Humano

Ante esta situacion, la Administracion Dialdgica —basada
en el enfoque de Fals Borda (1986), Paulo Freire (1975) y
desarrollada por Chajin (2015)— propone la creacion de
espacios de didlogo, reflexion y accion participativa, donde
la comunidad se reconozca como actor colectivo y sujeto
de transformacion. Esta perspectiva integra las dimen-
siones micro y macro sociales, articulando talentos, cono-
cimiento, organizacion y gestién como ejes de un nuevo
paradigma organizacional. Asimismo, se plantea la necesi-
dad de fortalecer liderazgos genuinos, formar una escuela
de desarrollo humano y construir proyectos de economia
social sustentados en la cooperacion y la confianza.

CONCLUSIONES

La superacion de la pobreza en contextos de desplaza-
miento forzado como Villa Clarin exige comprender la
pobreza como un fenémeno multidimensional, donde la
cultura del dejao, el asistencialismo y los vacios de admi-
nistracion territorial reproducen condiciones de exclu-
sion. El microcrédito, por si solo, no garantiza el desarrollo
si no se acompaiia de procesos educativos, organizativos y
de fortalecimiento de capacidades humanas. La Adminis-
tracion Dialdgica y la economia social se configuran como
estrategias integrales que permiten abordar tanto los fac-
tores econdmicos como los extraecondmicos, facilitando
la generacién de proyectos autogestionados y sostenibles
desde la comunidad.
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RESULTADOS

El resultado del ejercicio de comprension lectora
aplicado es:

ARTICULO 1: LA HISTORIA DOBLE DE VILLA CLARIN.

(CUALES LA IDEA PRINCIPAL QUE SOSTIENE
EL ARTICULO SOBRE EL DESARROLLO SOCIAL
DE VILLA CLARIN?

a) Que el poblamiento se debid tinicamente al conflicto

armado.

b) Que Villa Clarin ha mantenido un sélido tejido social

desde su fundacion.

¢) Que la poblacion se debate entre resiliencia y

asistencialismo, afectando su cohesion social.

d) Que las ONG han logrado resolver las necesidades

sociales de Villa Clarin.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo plantea que Villa Clarin vive una constante
tension entre la resiliencia inicial de sus pobladores y el
asistencialismo fomentado por ONG y el Estado, lo cual ha
debilitado la cohesion social y promovido individualismos,
afectando sus posibilidades de organizacién comunitaria
sostenible.

SEGUN EL TEXTO, 6QUE FACTOR EXPLICA
LA PREFERENCIA DE LOS DESPLAZADOS POR
UBICARSE CERCA DE CUERPOS DE AGUA COMO
EL CANO CLARIN?

a) Porque eran terrenos de facil adquisicion.

b) Porque pertenecian a una cultura anfibia que basaba

su economia en la pesca.

¢) Porque estaban exentos de intervencion estatal.

d) Porque ahi se encontraba la mayor cantidad de

ayudas de ONG.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

Los desplazados provenian mayoritariamente de zonas
anfibias como Nueva Venecia, acostumbrados a vivir de
la pesca y a habitar en areas palustres, por lo que elegir
asentarse cerca de cuerpos de agua respondia a una légica
de subsistencia y conocimiento del entorno.

DEACUERDOCONELANALISISSOCIOLOGICO
DEL ARTICULO, ¢QUE EFECTO HA TENIDO LA
INSTITUCIONALIZACION DE LA JUNTA DE
ACCION COMUNAL (JAC) EN VILLA CLARIN?
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a) Ha fortalecido los lazos solidarios y los proyectos
comunitarios.

b) Ha promovido un liderazgo colectivo y participativo.
¢) Ha generado micro-poderes familiares que
debilitaron el tejido social.

d) Ha permitido erradicar el asistencialismo y el
dejadismo.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo destaca que, con la formalizacion de la JAC,
el liderazgo colectivo inicial se desplaz6 hacia micro-
poderes, beneficiando a grupos especificos y fomentando
divisiones internas, lo que debilit6 la accion comunitariay
acentud las tensiones sociales.

SEGUN LA PERSPECTIVA DE LA SOCIOLOGIA
DIALOGICA APLICADA EN EL ESTUDIO,
(CUAL ES LA CAUSA ESTRUCTURAL DEL
ESTANCAMIENTO SOCIAL EN VILLA CLARIN?

a) La pasividad historica de los lideres comunales.

b) Lafalta de intervencion de universidades regionales.

¢) El abandono del Estado y el asistencialismo

promovido por ONG sin articulacién comunitaria.

d) La carencia de recursos naturales y laborales en la

region.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

Desde la Sociologia Dialdgica, el articulo sostiene que
el abandono estatal junto al asistencialismo desarticulado
ha propiciado la dependencia, la division interna y la falta
de proyectos de autogestion sostenibles, frenando los
procesos de desarrollo social y humano.

(QUE LECCION PROPONE EL ARTICULO
PARA FUTUROS PROCESOS DE INTERVENCION
EN COMUNIDADES VULNERABLES?

a) Priorizar la entrega de ayudas materiales para paliar

lapobreza.

b) Evitar la participaciéon comunitaria en la toma de

decisiones.

¢) Promover procesos participativos y fortalecer

liderazgos naturales para evitar el asistencialismo.

d) Desconocer la historia local para evitar conflictos

entre pobladores.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo concluye que solo procesos participativos
genuinosylarecuperacion de liderazgos naturales pueden
contrarrestar el asistencialismo y reconstruir el tejido



social, permitiendo a la comunidad definir y liderar su
propio camino de desarrollo.

ARTICULO 2: SOCIOLOGIA DELDEJAO: UNA
FORMA DE LA SOCIOLOGIA DE LA POBREZA.

(CUALES LA IDEA PRINCIPAL QUE SOSTIENE
EL ARTICULO SOBRE EL DESARROLLO SOCIAL
DE VILLA CLARIN?

a) Que el poblamiento se debid tinicamente al conflicto

armado.

b) Que Villa Clarin ha mantenido un sélido tejido social

desde su fundacion.

¢) Que la poblacion se debate entre resiliencia y

asistencialismo, afectando su cohesion social.

d) Que las ONG han logrado resolver las necesidades

sociales de Villa Clarin.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo plantea que Villa Clarin vive una constante
tension entre la resiliencia inicial de sus pobladores y el
asistencialismo fomentado por ONGy el Estado, lo cual ha
debilitado la cohesion social y promovido individualismos,
afectando sus posibilidades de organizaciéon comunitaria
sostenible.

SEGUN EL TEXTO, (',QUE FACTOR EXPLICA
LA PREFERENCIA DE LOS DESPLAZADOS POR
UBICARSE CERCA DE CUERPOS DE AGUA COMO
EL CANO CLARIN?

a) Porque eran terrenos de facil adquisicion.

b) Porque pertenecian a una cultura anfibia que basaba

su economia en la pesca.

¢) Porque estaban exentos de intervencion estatal.

d) Porque ahi se encontraba la mayor cantidad de

ayudas de ONG.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

Los desplazados provenian mayoritariamente de zonas
anfibias como Nueva Venecia, acostumbrados a vivir de
la pesca y a habitar en areas palustres, por lo que elegir
asentarse cerca de cuerpos de agua respondia a una légica
de subsistencia y conocimiento del entorno.

DEACUERDOCONELANALISISSOCIOLOGICO
DEL ARTICULO, ¢QUE EFECTO HA TENIDO LA
INSTITUCIONALIZACION DE LA JUNTA DE
ACCION COMUNAL (JAC) EN VILLA CLARIN?

a) Ha fortalecido los lazos solidarios y los proyectos

comunitarios.

b) Ha promovido un liderazgo colectivo y participativo.
¢) Ha generado micro-poderes familiares que
debilitaron el tejido social.

d) Ha permitido erradicar el asistencialismo y el
dejadismo.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo destaca que, con la formalizacion de la JAC,
el liderazgo colectivo inicial se desplaz6 hacia micro-
poderes, beneficiando a grupos especificos y fomentando
divisiones internas, lo que debilit6 la accion comunitariay
acentud las tensiones sociales.

SEGUN LA PERSPECTIVA DE LA SOCIOLOGIA
DIALOGICA APLICADA EN EL ESTUDIO,
(CUAL ES LA CAUSA ESTRUCTURAL DEL
ESTANCAMIENTO SOCIAL EN VILLA CLARIN?

a) La pasividad historica de los lideres comunales.

b) La falta de intervencion de universidades regionales.

¢) El abandono del Estado y el asistencialismo

promovido por ONG sin articulacién comunitaria.

d) La carencia de recursos naturales y laborales en la

region.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

Desde la Sociologia Dialdgica, el articulo sostiene que
el abandono estatal junto al asistencialismo desarticulado
han propiciado la dependencia, la divisiéon interna y la
falta de proyectos de autogestion sostenibles, frenando los
procesos de desarrollo social y humano.

(QUE LECCION PROPONE EL ARTICULO
PARA FUTUROS PROCESOS DE INTERVENCION
EN COMUNIDADES VULNERABLES?

a) Priorizar la entrega de ayudas materiales para paliar

lapobreza.

b) Evitar la participacion comunitaria en la toma de

decisiones.

¢) Promover procesos participativos y fortalecer

liderazgos naturales para evitar el asistencialismo.

d) Desconocer la historia local para evitar conflictos

entre pobladores.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo concluye que solo procesos participativos
genuinosylarecuperacion de liderazgos naturales pueden
contrarrestar el asistencialismo y reconstruir el tejido
social, permitiendo a la comunidad definir y liderar su
propio camino de desarrollo.
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ARTICULO 3: SUPERACION DE OBSTACULOS
PSICOSOCILAES PARA LA CREACION DE
EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIALEN POBLACION
DESPLAZADA DEL MUNICIPIO DE PALERMO,
COLOMBIA.

SEGUN EL ENFOQUE DE MIGUEL CHAJIN,
JCUAL ES UNO DE LOS PRINCIPALES

OBSTACULOS PSICOSOCIALES PARA LA
CREACION DE EMPRESAS DE ECONOMIA
SOCIAL EN VILLA CLARIN?

a) La carencia absoluta de recursos economicos para
invertir.

b) Laculturadelapobrezayelindividualismo arraigado
en la comunidad.

¢) La ausencia de politicas estatales para apoyar a los
desplazados.

d) La falta de espacios fisicos adecuados para reuniones
comunitarias.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

El texto destaca que uno de los principales frenos es
la cultura de la pobreza y el individualismo, lo que impide
tanto la cohesion social como la capacidad de organizacion
comunitaria para el trabajo cooperativo o solidario.

(QUE AUTOR, SEGUN LA PONENCIA,
PROPONE QUE LASUPERACION DE LA POBREZA
DEBE ENTENDERSE COMO UNA EXPANSION DE
LAS LIBERTADES Y CAPACIDADES HUMANAS?

a) John Kenneth Galbraith

b) Amartya Sen

¢) Max Weber

d) Robert Kiyosaki

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

Se cita a Amartya Sen como referente teodrico
fundamental, proponiendo que el desarrollo debe verse
como la ampliacion de libertades y capacidades humanas,
superando la vision de la pobreza como mera falta de
ingresos.

(IDENTIFICACI()N METODOL()GICA)

(CUAL FUE LA METODOLOGIA UTILIZADA
PORCHAJINENLAINVESTIGACION REALIZADA
EN VILLA CLARIN?

a) Estudio longitudinal de corte experimental.

b) Investigacién Accién Participativa (IAP) con
enfoque dialdgico.

¢) Encuesta cuantitativa transversal.
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d) Analisis de contenido documental historico.
Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

El documento sefala que la intervencion se desarrolld
desde un enfoque dialdgico propio de la IAP, involucrando
a la comunidad en la reflexién y transformacion de su
realidad social.

SEGUN LAS CONCLUSIONES DE LA
PONENCIA, (CUAL SERIA UNA ESTRATEGIA
CLAVE PARA POTENCIAR EL DESARROLLO
SOCIAL EN VILLA CLARIN?

a) Otorgar ayudas economicas periodicas a todas las

familias desplazadas.

b) Fortalecer los liderazgos locales y generar una

escuela de desarrollo humano.

¢) Promover la migracién de habitantes hacia zonas

urbanas con mayores recursos.

d) Incrementar la vigilancia estatal sobre los recursos

de la comunidad.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

El autor plantea la necesidad de formar lideres
sociales y consolidar procesos de desarrollo humano
como condicion para crear tejido social y gestar
emprendimientos sostenibles desde la comunidad.

DE ACUERDO CON EL MODELO DE
ADMINISTRACION DIALOGICA PLANTEADO
EN LA PONENCIA, {CUAL DE LAS SIGUIENTES
RACIONALIDADES CORRESPONDE A LA
LOGICA DEL SENTIDO DE LA ORGANIZACION,
CONFORME A SUMARCO TELEOLOGICO?

a) Racionalidad 14gica

b) Racionalidad practica

¢) Racionalidad trascendente

d) Racionalidad metodoldgica

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

Laponenciadetallaquelaracionalidad trascendente es
la que otorga sentido a la organizacion desde su propdsito
superior o teleoldgico, alineando sus acciones con un
horizonte ético y de desarrollo social.



