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Pobreza, cultura 
del dejao y 
administración 
dialogica en 
contextos de la 
economía social

prácticas inmediatistas tienden a reproducirse intergene-
racionalmente. En Villa Clarín, dicha cultura ha impedido 
la consolidación de procesos organizativos y de cohesión 
social, limitando las capacidades colectivas para enfrentar 
la marginalidad.

El microcrédito y sus Limitaciones en Contextos de 
Pobreza Multidimensional

El microcrédito ha sido considerado, desde la experiencia 
de Muhammad Yunus (2006), como una estrategia eficaz 
para romper el ciclo de la pobreza. Sin embargo, investiga-
ciones como las de Chajín (2015) demuestran que su im-
pacto positivo depende de factores no económicos, como 
el nivel de autonomía personal, la cultura comunitaria y 
las representaciones sociales sobre el trabajo y el desarro-
llo. En Villa Clarín, el individualismo, la cultura asistencia-
lista y los débiles lazos de solidaridad han obstaculizado 
los beneficios colectivos esperados, favoreciendo conduc-
tas de incumplimiento y resignación frente a la pobreza.

Administración Dialógica y Economía Social: Una Al-
ternativa para el Desarrollo Humano

Ante esta situación, la Administración Dialógica —basada 
en el enfoque de Fals Borda (1986), Paulo Freire (1975) y 
desarrollada por Chajín (2015)— propone la creación de 
espacios de diálogo, reflexión y acción participativa, donde 
la comunidad se reconozca como actor colectivo y sujeto 
de transformación. Esta perspectiva integra las dimen-
siones micro y macro sociales, articulando talentos, cono-
cimiento, organización y gestión como ejes de un nuevo 
paradigma organizacional. Asimismo, se plantea la necesi-
dad de fortalecer liderazgos genuinos, formar una escuela 
de desarrollo humano y construir proyectos de economía 
social sustentados en la cooperación y la confianza.

CONCLUSIONES

La superación de la pobreza en contextos de desplaza-
miento forzado como Villa Clarín exige comprender la 
pobreza como un fenómeno multidimensional, donde la 
cultura del dejao, el asistencialismo y los vacíos de admi-
nistración territorial reproducen condiciones de exclu-
sión. El microcrédito, por sí solo, no garantiza el desarrollo 
si no se acompaña de procesos educativos, organizativos y 
de fortalecimiento de capacidades humanas. La Adminis-
tración Dialógica y la economía social se configuran como 
estrategias integrales que permiten abordar tanto los fac-
tores económicos como los extraeconómicos, facilitando 
la generación de proyectos autogestionados y sostenibles 
desde la comunidad. 

INTRODUCCIÓN

El fenómeno de la pobreza en contextos de desplaza-
miento forzado, como el caso de Villa Clarín en Co-
lombia, trasciende la mera falta de ingresos y recur-

sos materiales. Tal como lo advierten las investigaciones 
de Chajín, Fals Borda y otros autores, la pobreza implica 
una compleja interacción de factores culturales, psicoso-
ciales y estructurales que configuran modos de vida adap-
tativos y de resistencia, denominados como cultura de la 
pobreza o cultura del dejao. Este ensayo expone un marco 
conceptual que articula los enfoques de la sociología del 
dejao, las teorías de la pobreza, el microcrédito, y la admi-
nistración dialógica, con el objetivo de aportar elementos 
para comprender y proponer alternativas de desarrollo so-
cial y humano en comunidades desplazadas.

Pobreza y Cultura del Dejao: Entre la Adaptación y la 
Exclusión Social.

Según Orlando Fals Borda (1988), el término 'dejao' de-
signa a aquellos habitantes ribereños de la Costa Caribe 
colombiana que, en medio de condiciones adversas, han 
desarrollado una cultura anfibia basada en la subsistencia 
inmediata y la satisfacción básica de necesidades. Esta vi-
sión coincide con lo planteado por Oscar Lewis (1967) so-
bre la cultura de la pobreza, donde los valores, creencias y 
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El resultado del ejercicio de comprensión lectora 
aplicado es:

ARTICULO 1: LA HISTORIA DOBLE DE VILLA CLARIN.

¿CUÁL ES LA IDEA PRINCIPAL QUE SOSTIENE 
EL ARTÍCULO SOBRE EL DESARROLLO SOCIAL 
DE VILLA CLARÍN?

a) Que el poblamiento se debió únicamente al conflicto 
armado.
b) Que Villa Clarín ha mantenido un sólido tejido social 
desde su fundación.
c) Que la población se debate entre resiliencia y 
asistencialismo, afectando su cohesión social.
d) Que las ONG han logrado resolver las necesidades 
sociales de Villa Clarín.
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACIÓN:
El artículo plantea que Villa Clarín vive una constante 

tensión entre la resiliencia inicial de sus pobladores y el 
asistencialismo fomentado por ONG y el Estado, lo cual ha 
debilitado la cohesión social y promovido individualismos, 
afectando sus posibilidades de organización comunitaria 
sostenible.

SEGÚN EL TEXTO, ¿QUÉ FACTOR EXPLICA 
LA PREFERENCIA DE LOS DESPLAZADOS POR 
UBICARSE CERCA DE CUERPOS DE AGUA COMO 
EL CAÑO CLARÍN?

a) Porque eran terrenos de fácil adquisición.
b) Porque pertenecían a una cultura anfibia que basaba 
su economía en la pesca.
c) Porque estaban exentos de intervención estatal.
d) Porque ahí se encontraba la mayor cantidad de 
ayudas de ONG.
Respuesta correcta: B

JUSTIFICACIÓN:
Los desplazados provenían mayoritariamente de zonas 

anfibias como Nueva Venecia, acostumbrados a vivir de 
la pesca y a habitar en áreas palustres, por lo que elegir 
asentarse cerca de cuerpos de agua respondía a una lógica 
de subsistencia y conocimiento del entorno.

DE ACUERDO CON EL ANÁLISIS SOCIOLÓGICO 
DEL ARTÍCULO, ¿QUÉ EFECTO HA TENIDO LA 
INSTITUCIONALIZACIÓN DE LA JUNTA DE 
ACCIÓN COMUNAL (JAC) EN VILLA CLARÍN?

RESULTADOS a) Ha fortalecido los lazos solidarios y los proyectos 
comunitarios.
b) Ha promovido un liderazgo colectivo y participativo.
c) Ha generado micro-poderes familiares que 
debilitaron el tejido social.
d) Ha permitido erradicar el asistencialismo y el 
dejadismo.
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACIÓN:
El artículo destaca que, con la formalización de la JAC, 

el liderazgo colectivo inicial se desplazó hacia micro-
poderes, beneficiando a grupos específicos y fomentando 
divisiones internas, lo que debilitó la acción comunitaria y 
acentuó las tensiones sociales.

SEGÚN LA PERSPECTIVA DE LA SOCIOLOGÍA 
DIALÓGICA APLICADA EN EL ESTUDIO, 
¿CUÁL ES LA CAUSA ESTRUCTURAL DEL 
ESTANCAMIENTO SOCIAL EN VILLA CLARÍN?

a) La pasividad histórica de los líderes comunales.
b) La falta de intervención de universidades regionales.
c) El abandono del Estado y el asistencialismo 
promovido por ONG sin articulación comunitaria.
d) La carencia de recursos naturales y laborales en la 
región.
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACIÓN:
Desde la Sociología Dialógica, el artículo sostiene que 

el abandono estatal junto al asistencialismo desarticulado 
ha propiciado la dependencia, la división interna y la falta 
de proyectos de autogestión sostenibles, frenando los 
procesos de desarrollo social y humano.

¿QUÉ LECCIÓN PROPONE EL ARTÍCULO 
PARA FUTUROS PROCESOS DE INTERVENCIÓN 
EN COMUNIDADES VULNERABLES?

a) Priorizar la entrega de ayudas materiales para paliar 
la pobreza.
b) Evitar la participación comunitaria en la toma de 
decisiones.
c) Promover procesos participativos y fortalecer 
liderazgos naturales para evitar el asistencialismo.
d) Desconocer la historia local para evitar conflictos 
entre pobladores.
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACIÓN:
El artículo concluye que solo procesos participativos 

genuinos y la recuperación de liderazgos naturales pueden 
contrarrestar el asistencialismo y reconstruir el tejido 
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social, permitiendo a la comunidad definir y liderar su 
propio camino de desarrollo.

ARTICULO 2: SOCIOLOGIA DEL DEJAO: UNA 
FORMA DE LA SOCIOLOGIA DE LA POBREZA.

¿CUÁL ES LA IDEA PRINCIPAL QUE SOSTIENE 
EL ARTÍCULO SOBRE EL DESARROLLO SOCIAL 
DE VILLA CLARÍN?

a) Que el poblamiento se debió únicamente al conflicto 
armado.
b) Que Villa Clarín ha mantenido un sólido tejido social 
desde su fundación.
c) Que la población se debate entre resiliencia y 
asistencialismo, afectando su cohesión social.
d) Que las ONG han logrado resolver las necesidades 
sociales de Villa Clarín.
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACIÓN:
El artículo plantea que Villa Clarín vive una constante 

tensión entre la resiliencia inicial de sus pobladores y el 
asistencialismo fomentado por ONG y el Estado, lo cual ha 
debilitado la cohesión social y promovido individualismos, 
afectando sus posibilidades de organización comunitaria 
sostenible.

SEGÚN EL TEXTO, ¿QUÉ FACTOR EXPLICA 
LA PREFERENCIA DE LOS DESPLAZADOS POR 
UBICARSE CERCA DE CUERPOS DE AGUA COMO 
EL CAÑO CLARÍN?

a) Porque eran terrenos de fácil adquisición.
b) Porque pertenecían a una cultura anfibia que basaba 
su economía en la pesca.
c) Porque estaban exentos de intervención estatal.
d) Porque ahí se encontraba la mayor cantidad de 
ayudas de ONG.
Respuesta correcta: B

JUSTIFICACIÓN:
Los desplazados provenían mayoritariamente de zonas 

anfibias como Nueva Venecia, acostumbrados a vivir de 
la pesca y a habitar en áreas palustres, por lo que elegir 
asentarse cerca de cuerpos de agua respondía a una lógica 
de subsistencia y conocimiento del entorno.

DE ACUERDO CON EL ANÁLISIS SOCIOLÓGICO 
DEL ARTÍCULO, ¿QUÉ EFECTO HA TENIDO LA 
INSTITUCIONALIZACIÓN DE LA JUNTA DE 
ACCIÓN COMUNAL (JAC) EN VILLA CLARÍN?

a) Ha fortalecido los lazos solidarios y los proyectos 
comunitarios.

b) Ha promovido un liderazgo colectivo y participativo.
c) Ha generado micro-poderes familiares que 
debilitaron el tejido social.
d) Ha permitido erradicar el asistencialismo y el 
dejadismo.
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACIÓN:
El artículo destaca que, con la formalización de la JAC, 

el liderazgo colectivo inicial se desplazó hacia micro-
poderes, beneficiando a grupos específicos y fomentando 
divisiones internas, lo que debilitó la acción comunitaria y 
acentuó las tensiones sociales.

SEGÚN LA PERSPECTIVA DE LA SOCIOLOGÍA 
DIALÓGICA APLICADA EN EL ESTUDIO, 
¿CUÁL ES LA CAUSA ESTRUCTURAL DEL 
ESTANCAMIENTO SOCIAL EN VILLA CLARÍN?

a) La pasividad histórica de los líderes comunales.
b) La falta de intervención de universidades regionales.
c) El abandono del Estado y el asistencialismo 
promovido por ONG sin articulación comunitaria.
d) La carencia de recursos naturales y laborales en la 
región.
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACIÓN:
Desde la Sociología Dialógica, el artículo sostiene que 

el abandono estatal junto al asistencialismo desarticulado 
han propiciado la dependencia, la división interna y la 
falta de proyectos de autogestión sostenibles, frenando los 
procesos de desarrollo social y humano.

¿QUÉ LECCIÓN PROPONE EL ARTÍCULO 
PARA FUTUROS PROCESOS DE INTERVENCIÓN 
EN COMUNIDADES VULNERABLES?

a) Priorizar la entrega de ayudas materiales para paliar 
la pobreza.
b) Evitar la participación comunitaria en la toma de 
decisiones.
c) Promover procesos participativos y fortalecer 
liderazgos naturales para evitar el asistencialismo.
d) Desconocer la historia local para evitar conflictos 
entre pobladores.
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACIÓN:
El artículo concluye que solo procesos participativos 

genuinos y la recuperación de liderazgos naturales pueden 
contrarrestar el asistencialismo y reconstruir el tejido 
social, permitiendo a la comunidad definir y liderar su 
propio camino de desarrollo.
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ARTICULO 3: SUPERACION DE OBSTACULOS 
PSICOSOCILAES PARA LA CREACION DE 
EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL EN POBLACION 
DESPLAZADA DEL MUNICIPIO DE PALERMO, 
COLOMBIA.

SEGÚN EL ENFOQUE DE MIGUEL CHAJÍN, 
¿CUÁL ES UNO DE LOS PRINCIPALES 
OBSTÁCULOS PSICOSOCIALES PARA LA 
CREACIÓN DE EMPRESAS DE ECONOMÍA 
SOCIAL EN VILLA CLARÍN?

a) La carencia absoluta de recursos económicos para 
invertir.
b) La cultura de la pobreza y el individualismo arraigado 
en la comunidad.
c) La ausencia de políticas estatales para apoyar a los 
desplazados.
d) La falta de espacios físicos adecuados para reuniones 
comunitarias.
Respuesta correcta: B

JUSTIFICACIÓN:
El texto destaca que uno de los principales frenos es 

la cultura de la pobreza y el individualismo, lo que impide 
tanto la cohesión social como la capacidad de organización 
comunitaria para el trabajo cooperativo o solidario.

¿QUÉ AUTOR, SEGÚN LA PONENCIA, 
PROPONE QUE LA SUPERACIÓN DE LA POBREZA 
DEBE ENTENDERSE COMO UNA EXPANSIÓN DE 
LAS LIBERTADES Y CAPACIDADES HUMANAS?

a) John Kenneth Galbraith
b) Amartya Sen
c) Max Weber
d) Robert Kiyosaki
Respuesta correcta: B

JUSTIFICACIÓN:
Se cita a Amartya Sen como referente teórico 

fundamental, proponiendo que el desarrollo debe verse 
como la ampliación de libertades y capacidades humanas, 
superando la visión de la pobreza como mera falta de 
ingresos.

(IDENTIFICACIÓN METODOLÓGICA)
¿CUÁL FUE LA METODOLOGÍA UTILIZADA 

POR CHAJÍN EN LA INVESTIGACIÓN REALIZADA 
EN VILLA CLARÍN?

a) Estudio longitudinal de corte experimental.
b) Investigación Acción Participativa (IAP) con 

enfoque dialógico.
c) Encuesta cuantitativa transversal.

d) Análisis de contenido documental histórico.
Respuesta correcta: B

JUSTIFICACIÓN:
El documento señala que la intervención se desarrolló 

desde un enfoque dialógico propio de la IAP, involucrando 
a la comunidad en la reflexión y transformación de su 
realidad social.

SEGÚN LAS CONCLUSIONES DE LA 
PONENCIA, ¿CUÁL SERÍA UNA ESTRATEGIA 
CLAVE PARA POTENCIAR EL DESARROLLO 
SOCIAL EN VILLA CLARÍN?

a) Otorgar ayudas económicas periódicas a todas las 
familias desplazadas.
b) Fortalecer los liderazgos locales y generar una 
escuela de desarrollo humano.
c) Promover la migración de habitantes hacia zonas 
urbanas con mayores recursos.
d) Incrementar la vigilancia estatal sobre los recursos 
de la comunidad.
Respuesta correcta: B

JUSTIFICACIÓN:
El autor plantea la necesidad de formar líderes 

sociales y consolidar procesos de desarrollo humano 
como condición para crear tejido social y gestar 
emprendimientos sostenibles desde la comunidad.

DE ACUERDO CON EL MODELO DE 
ADMINISTRACIÓN DIALÓGICA PLANTEADO 
EN LA PONENCIA, ¿CUÁL DE LAS SIGUIENTES 
RACIONALIDADES CORRESPONDE A LA 
LÓGICA DEL SENTIDO DE LA ORGANIZACIÓN, 
CONFORME A SU MARCO TELEOLÓGICO?

a) Racionalidad lógica
b) Racionalidad práctica
c) Racionalidad trascendente
d) Racionalidad metodológica
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACIÓN:
La ponencia detalla que la racionalidad trascendente es 

la que otorga sentido a la organización desde su propósito 
superior o teleológico, alineando sus acciones con un 
horizonte ético y de desarrollo social.


