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Entre el dejao, 
la violencia y la 
esperanza

Hablar de Villa Clarín es hablar de Colombia, de 
sus olvidos y sus resistencias. Es hablar de una 
comunidad que se formó a la orilla de un caño 

del Río Magdalena, en el abandono estatal y de la me-
moria rota, pero también de la capacidad de adaptarse 
y sobrevivir.

Al leer los tres documentos que relatan y analizan su 
historia, se hace evidente que aquí la pobreza no es solo 
la falta de ingresas sino una forma de vida aprendida, 
asimilando y muchas veces sostenida por los mismos 
actores que dicen combatirla. Lo que encontramos en 
Villa Clarín no es únicamente carencia, sino una pro-
funda crisis de sentido, de propósito colectivo, de pro-
yecto de vida.  

El concepto de "dejao", central en el primer docu-
mento, no debe entenderse como simple pereza o des-
interés. Es un modo cultural, una estrategia de sobrevi-
vencia en contextos donde el futuro parece improbable, 
Villa Clarín ha sido moldeada por ese presente pro-
longado, donde la ayuda externa remplaza la iniciativa 
interna, donde las soluciones llegan de fuera y las de-
cisiones se delegan. En este escenario, el microcrédito 
fracasa, no porque no funcione en sí mismo, sino porque 
presupone un sujeto emprendedor que en Villa Clarín 
no ha sido formado ni incentivado. La administración 
del día a día es, en efecto, una gestión del aguante más 
que del crecimiento.  
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La historia de la comunidad lo dice claro: hubo una etapa inicial de resis-
tencia, de organización espontánea, de trabajo colectivo, pero esta fue despla-
zada por el asistencialismo institucional y su lógica del favor. Lo comunitario 
se volvió clientelismo, el liderazgo, una plataforma política, en lugar de esta-
blecer autonomía, las intervenciones externas debilitaron el tejido social. Así, 
los habitantes aprendieron que la ayuda llega solo cuando se muestra necesi-
dad, no cuando se construye proactivamente. De allí el dejadismo, no como 
defecto individual, sino como tragedia colectiva en un sistema que claramente 
perpetúa la dependencia.  

Lo más preocupante es que esto no es un caso aislado. Como señala uno de 
los textos, es uno de los tantos macondos del Caribe colombiano. El realismo 
mágico aquí no es solo una estética, sino una realidad donde la contradicción y 
la paradoja son lo cotidiano. Una comunidad que lucha para sobrevivir mien-
tras rechaza el cambio; que anhela solidaridad, pero desconfía del trabajo co-
lectivo. Necesita apoyo, pero duda de sus propias capacidades, mientras una 
administración ausente llega tarde, no llega o cuando llega desordena más de 
lo que ordena.   

Frente a esto, la propuesta de una administración dialógica surge como un 
intento serio por reorientar el desarrollo. No se trata de imponer modelos, 
sino de construir con la comunidad sus propias narrativas, debates y decisio-
nes. Como bien lo plantea el texto, se requiere una gestión con identidad pro-
pia, que no solo tenga método, sino sentido. Más allá de indicadores económi-
cos, es vital priorizar las representaciones sociales, los niveles de autonomía y 
las capacidades comunitarias. Porque sin abordar lo cultural, lo simbólico y lo 
intangible, ningún desarrollo será sostenible.

Los documentos muestran que hay una línea común: la pobreza no es solo 
renta, la solución no es solo dinero, y la clave está en lo intangible. 

Formación de líderes que fortalezcan el tejido social, educación financiera, 
pedagógica. Todo eso apunta a que el desarrollo no puede ser vertical, debe ser 
un apoyo, pero no puede ser impuesto desde arriba. El modelo de UNIDOS lo 
intentó, pero chocó con resistencias culturales profundas: el miedo al cambio 
y la normalización de un sistema que apenas subsiste.  

Lo más claro es esto: en Villa Clarín no hay comunidad. Hay habitantes, 
hay casas, hay calles, pero no hay un "nosotros". Y sin ese tejido social, no hay 
proyecto colectivo posible. Ahí es donde la Sociología no puede limitarse al 
diagnóstico; debe ser una práctica comprometida, una intervención constan-
te, una forma de caminar al lado de la gente. Porque esto no es solo un proble-
ma económico, es existencial: se trata de que la gente crea que puede cambiar, 
que recupere las ganas, que vuelva a tener esperanza.  

Villa clarín no está perdida. Tiene memoria, tiene historia, tiene semillas. 
Pero necesita reconstruirse desde dentro, no con fórmulas ajenas. La cultura 
de la resignación puede transformarse si se reconoce lo que ya existe de valio-
so, si se construye confianza paso a paso. Esto no puede terminar con conclu-
siones prefabricadas, sino con una condición: que la comunidad se vea a sí mis-
ma no como víctima, sino como protagonista. Solo entonces podría comenzar 
un verdadero proceso de desarrollo.

Formación de líderes 
que fortalezcan el 
tejido social, educación 
financiera, pedagógica. 
Todo eso apunta a que 
el desarrollo no puede 
ser vertical, debe ser un 
apoyo, pero no puede ser 
impuesto desde arriba.
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El resultado del ejercicio de comprensión lectora 
aplicado es:

SEGÚN EL ESTUDIO DE VILLA CLARÍN, LA 
SOCIOLOGÍA DIALÓGICA Y LA INVESTIGACIÓN 
ACCIÓN PARTICIPATIVA (IAP) FUERON LAS 
METODOLOGÍAS UTILIZADAS. ¿CUÁL ES LA 
PRINCIPAL VENTAJA DE EMPLEAR ESTOS 
ENFOQUES EN EL ESTUDIO DE COMUNIDADES 
EN EXTREMA POBREZA?

a) Permiten una recolección de datos cualitativa más 
precisa.
b) Favorecen la intervención participativa y la 
construcción de soluciones colectivas. 
c) Reducen la influencia de investigar en los hallazgos. 
d) Limitan la subjetividad en el análisis de la 
comunidad.
Respuesta Correcta: B

JUSTIFICACIÓN:
La Sociología dialógica y la IAP. buscan que la 

comunidad participe activamente en la comprensión y 
resolución de problemas en lugar de ser solo un objeto de 
estudio.

¿CUÁL FUE UNA DE LAS RAZONES 
PRINCIPALES POR LAS QUE VILLA CLARÍN SE 
CONVIRTIÓ EN UN LUGAR DE ASENTAMIENTO 
PARA DESPLAZADOS?

a) Fue creada como un proyecto de vivienda estatal 
para víctimas de conflicto.
b) La cercanía a cuerpos de agua facilitaba la pesca y 
la subsistencia.
c) Era una zona previamente urbanizada con acceso a 
servicios básicos.
d) Se estableció como un refugio oficial de la ONU 
para desplazados.
Respuesta Correcta: B

JUSTIFICACIÓN:
Muchos habitantes desplazados eligieron Villa Clarín 

debido a su proximidad a cuerpos de agua, lo que les 
permitía mantener su actividad pesquera como medio de 
vida.

¿QUÉ FACTOR CONTRIBUYÓ AL 
DEBILITAMIENTO DEL TEJIDO SOCIAL EN 
VILLA CLARÍN A LO LARGO DEL TIEMPO?

RESULTADOS a) La llegada de nuevas familias desplazadas fortaleció 
la solidaridad entre los habitantes.
b) La formalización de la Junta de Acción Comunal 
permitió una mayor cohesión social.
c) La intervención de ONG y el Estado promovió el 
asistencialismo y la dependencia. 
d) La resiliencia de los primeros pobladores evitó la 
fragmentación de la comunidad. 
Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACIÓN: 
El documento señala que, aunque la ayuda 

externa intentó mejorar la calidad de vida de los 
habitantes, terminó promoviendo el asistencialismo y 
debilitamiento de la autonomía de la comunidad. Esto 
generó dependencias y conflictos internos en lugar de 
fortalecer el tejido social.

¿CÓMO INFLUYÓ LA 
INSTITUCIONALIZACIÓN DE LA JUNTA DE 
ACCIÓN COMUNAL EN LA DINÁMICA SOCIAL 
DE VILLA CLARÍN? 

a) Fortaleció el liderazgo colectivo y la participación 
comunitaria.
b) Favoreció la distribución equitativa de recursos 
entre los habitantes. 
c) Generó micro poderes y conflictos internos por el 
manejo de recursos. 
d) Aumentó la integración social y la identidad 
comunitaria.
Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACIÓN: 
El documento señala que la formalización de la JAC 

llevó a la concentración del poder en manos de ciertos 
líderes, lo que generó disputas internas y una menor 
cohesión social.

SEGÚN EL DOCUMENTO, ¿QUÉ PARADOJAS 
SE PRESENTAN EN LA RELACIÓN ENTRE EL 
ASISTENCIALISMO Y LA RESIDENCIA EN VILLA 
CLARÍN?

a) Aunque el asistencialismo buscaba mejorar las 
condiciones de vida, debilitó la autonomía y cohesión 
social.
b) La residencia de la comunidad se fortaleció con la 
ayuda de las ONG.
c) La población rechazó la ayuda externa para 
mantener su independencia.
d) El asistencialismo promovió la autogestión y el 
emprendimiento social.
Respuesta Correcta: A
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JUSTIFICACIÓN
El artículo explica que la llegada de ayuda externa 

fomentó una cultura de dependencia y desincentivó la 
organización comunitaria y la autogestión.

SOCIOLOGÍA DEL “DEJAO”: UNA FORMA DE LA 
SOCIOLOGÍA DE LA POBREZA

COMO INFLUYE LA CULTURA DEL “DEJAO” 
EN LA EFECTIVIDAD DEL MICROCRÉDITO 
COMO HERRAMIENTA PARA SUPERAR LA 
POBREZA EN COMUNIDADES COMO VILLA 
CLARÍN?

a) Aumenta la productividad, ya que el dejao es 
emprendedor por naturaleza.
b) Limita el impacto del microcrédito debido a su 
visión inmediatista y resistencia al cambio.
c) Genera dependencia del crédito, pero fomenta la 
educación financiera.
d) No tiene ningún efecto porque el microcrédito es 
independiente de factores culturales.
Respuesta Correcta: B

JUSTIFICACIÓN:
La cultura del “dejao” está marcada por una actitud 

de disfrute de presente, resistencia a acumular capital 
y falta de visión a largo plazo, lo cual limita el éxito del 
microcrédito como estrategia del desarrollo.

SEGÚN EL ESTUDIO, ¿CUÁL ES UNO DE LOS 
FACTORES CLAVES QUE DETERMINAN SI UNA 
PERSONA LOGRA O NO ROMPER EL CÍRCULO 
DE LA POBREZA CON MICROCRÉDITOS?

a) El monto del préstamo recibido.
b) El nivel de escolaridad formal del beneficiario.
c) La responsabilidad individual y la capacidad de 
gestión del dinero.
 d) La ubicación geográfica de la comunidad. 
Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACIÓN:
El estudio muestra que, solo quienes tienen una actitud 

responsable y emprendedora logran que el microcrédito 
tenga impacto positivo, independientemente del monto 
o del contexto externo.

¿CUÁL ES LA CRÍTICA IMPLÍCITA QUE HACE 
EL AUTOR AL ENFOQUE TRADICIONAL DEL 
MICROCRÉDITO BASADO EN EL MODELO DE 
YUNUS?

a) Que genera dependencia estatal.
b) Que prioriza los intereses del banco sobre los del 
prestatario.

c) Que no toma en cuenta los elementos subjetivos y 
culturales del prestatario.
d) Que funciona mejor en países desarrollados.
Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACIÓN: 
El autor destaca que la cultura, las creencias y las 

actitudes de los prestatarios no son considerados en 
estos modelos, lo que limita su efectividad en contextos 
como Villa Clarín.

QUE IMPLICA LA AFIRMACIÓN DE 
QUE “LA POBREZA TAMBIÉN PUEDE SER 
AUTOGENERADA” EN EL CONTEXTO DEL 
TEXTO.

a) Que los pobres no quieren salir de su condición por 
comodidad.
b) Que existen factores individuales y culturales que 
perpetúan la pobreza más allá de lo económico.
c) Que las políticas sociales no tienen ninguna utilidad.
d) Que el sistema económico no influye en la pobreza 
estructural.
Respuesta Correcta: B

JUSTIFICACIÓN: 
El autor subraya que, además de los factores 

estructurales, existen elementos culturales como el 
dejaismo que hacen que algunas personas no rompan el 
ciclo de pobreza, incluso con oportunidad.

CUAL SERÍA UN APORTE DIFERENCIAL DE 
LA “ADMINISTRACIÓN DIALÓGICA”

a) Prioriza la infraestructura física sobre los aspectos 
sociales.
b) Se enfoca exclusivamente en aumentar ingresos 
económicos. 
c) Integra capacidades humanas, relaciones sociales y 
cultura en la intervención. 
d) Sustituye el rol del estado por organizaciones 
privadas. 
Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACIÓN: 
La administración dialógica plantea una intervención 

más holística, centrada en el ser humano, sus relaciones, 
valores y potencialidades no solo en el capital economico.

SUPERACION DE OBSTÁCULOS PSICOSOCIALES 
¿CUÁL ES UNO DE LOS PRINCIPALES 

OBSTÁCULOS PSICOSOCIALES IDENTIFICADOS 
PARA EL DESARROLLO DE EMPRESAS DE 
ECONOMÍA SOCIAL EN VILLA CLARÍN?
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a) La escasa inversión extranjera en la zona
b) La falta de recursos naturales para actividades 
productivas. 
c) La cultura de la pobreza y la baja autonomía 
personal. 
d) El excesivo control estatal sobre los 
emprendimientos sociales.
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACIÓN: 
El documento destaca que las representaciones 

sociales y la autonomía personal limitada son obstáculos 
claves para el desarrollo comunitario y empresarial, al 
estar profundamente entrelazadas en una cultura de 
inmediatismo o “dejaismo”

¿CUÁL ES EL ENFOQUE METODOLÓGICO 
CENTRAL QUE SUSTENTA LA PROPUESTA 
INVESTIGATIVA EN EL DOCUMENTO?

a) Investigación Acción Participativa (IAP) con 
enfoque dialógico.
b) Investigación cuantitativa con análisis de datos 
estadísticos. 
c) Investigación experimental basada en ensayos 
controlados. 
d) Estudios de caso basados en modelos económicos 
clásicos
Respuesta correcta: A.

JUSTIFICACIÓN: 
La metodología se basa en la IAP con enfoque 

dialógico, integrado la participación de la comunidad 
y la transformación social como elementos 
fundamentales.

SEGÚN LA PONENCIA, ¿QUÉ ELEMENTO 
ES CLAVE PARA TRANSFORMAR LAS 
CONDICIONES ESTRUCTURALES DE POBREZA 
EN VILLA CLARÍN? 

a) Aumentar las ayudas asistenciales del estado.
b) Fortalecer la educación financiera y la autogestión 
comunitaria.
c) Incrementar la vigilancia militar para reducir el 
desplazamiento.
d) Ampliar el acceso a redes sociales digitales. 
Respuesta correcta: B

JUSTIFICACIÓN: 
La propuesta enfatiza la formación de líderes y el 

fortalecimiento del tejido social, la educación financiera 
y la creación de modelos de gestión comunitaria como 
estrategias clave para el desarrollo 

¿CUÁL DE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES 
REFLEJA MEJOR LA VISIÓN DEL AUTOR SOBRE 
LA POBREZA EN CONTEXTOS COMO EL DE 
VILLA CLARÍN?

a) La pobreza es únicamente el resultado de falta de 
ingresos.
b) La pobreza es producto de una cultura que prioriza 
la ayuda externa y el disfrute inmediato.
c) La pobreza sólo se mantiene debido al mal uso de 
tecnologías por parte de los desplazados.
d) La pobreza es responsabilidad exclusiva del Estado 
colombiano.
Respuesta correcta: B

JUSTIFICACIÓN: 
El autor aborda la pobreza como un fenómeno 

multicausal donde el estilo de vida o pensamiento 
individualista y la dependencia externa tienen un peso 
considerable en su reproducción.

 
¿QUÉ PAPEL CUMPLE LA RACIONALIDAD 

TRASCENDENTE EN EL MODELO DE 
ADMINISTRACIÓN DIALÓGICA PROPUESTO 
POR EL AUTOR?

a) Establecer objetivos exclusivamente financieros.
b) Fomentar la competencia individual en contextos 
comunitarios.
c) Dar sentido y dirección teleológica a las acciones de 
la organización.
d) Promover la descentralización administrativa del 
Estado.
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACIÓN: 
La racionalidad trascendente está relacionada con el 

propósito profundo y ético de la organización, basando 
alineando las acciones con un marco de sentido más 
amplio, esencial para el enfoque dialógico.


