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ran parte del problema de la docencia estd en

desligarla de la investigacion; incluso se ensefia

metodologia sin que el proceso investigativo
genere resultados en el corto plazo; de esta manera
en un semestre es muy dificil que alguien formule y
desarrolle un proyecto de investigacion.

La didactica dialégica de la docencia investigativa
se viene desarrollando para integrar la formacion
investigativa con la elaboracién de proyectos; en
esta edicion de la Revista E-Capite se muestra un
ejercicio de aplicacion, pues presenta los siguientes
referentes:

En primer lugar, se inicia con un ejercicio de aula
invertida, donde se conformaron 9 grupos de hasta
tres integrantes cada uno; algunos prefirieron
trabajar solos, en la que debian leer tres articulos de
investigacion que se derivaron de la tesis doctoral
del docente.

Como una estrategia de comprension lectora el
docente les pidi6 a los estudiantes que formularan
cinco preguntas tipo Saber Pro por articulo,
sefialando la respuesta correcta y sustentandola.

Los estudiantes socializaron las preguntas y las
respuestas correctas con todo el grupo; luego
elaboraron un ensayo por grupo, donde se
articulaban las respuestas a las preguntas, y estos
ensayos fueron leidos al grupo en general, que es
el curso de Seminario de Trabajo de Grado 1 del
Programa de Sociologia de la Universidad Popular
del Cesar.

El ejercicio se hizo para preparar una investigacion
similar, teniendo como referentes generales la
comunidad, la educacion y el emprendimiento
social.

El docente articul6 todos los trabajos sirviéndose de

inteligencia artificial; esto se presenta en el articulo
"Procesos Comunitarios en Villa Clarin, Sitio

Nuevo, Magdalena, Colombia: Desplazamiento,
Resiliencia, Asistencialismo y Cultura Popular”.

Posteriormente los estudiantes deberan realizar
unas visitas de campo a una comunidad de

extrema pobreza del Departamento del Cesar,

con caracteristicas similares a Villa Clarin; hacer
observacién de campo, entrevistas no estructuradas
y luego ser socializadas con sus compafieros de
grupo.

Se pretende con este ejercicio preparar a los
estudiantes para que cada grupo de investigacién
formule un proyecto en el siguiente semestre
académico.

A continuacion, se presentan 9 trabajos de los
estudiantes, para que ilustre la contribucion de cada
uno de ellos a la construccion de un macroproyecto
de investigacion, con casos similares al de Villa
Clarin.

. Aparte del ejercicio de docencia investigativa, los

articulos del docente fueron objeto de investigacion;
es decir, se trato de un ejercicio hermenéutico,

en tanto se interpretaron tres articulos de
investigacidn; también constituy6 un espacio de
Investigacién Accion Participativa con enfoque
dialdgico, debido al proceso de construccion
colectiva de conocimientos.

La Inteligencia Artificial fue asumida como una
herramienta de integracion de textos, y validacion del
ejercicio colectivo.
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de diddctica
dialbégica para
la formaciéon
investigativa
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RESUMEN

Este esun trabajo realizado con estudiantes de Sociologia
en la asignatura de seminario de trabajo de grado 1.
Se lograron varios propdsitos: 1) Se hizo un ejercicio
de comprension lectora de tres articulos cientificos,
utilizando como herramienta de interpretacion las
preguntas Saber Pro; 2) Los estudiantes se apropiaron
socioldgicamente del tema, socializando su posicion
frente a lo leido, como una técnica de discusion de la
IAP; 3) Los estudiantes elaboraron ensayos en forma
de articulos cortos, como una evidencia de redaccién
cientifica; 4) el docente utilizé inteligencia artificial
para procesar y sintetizar 135 preguntas elaboradas por
los estudiantes, integrar todos los ensayos, y elaborar
metodoldgicamente la investigacion con sus resultados.
Alfinal del trabajo se aplicé un instrumento de evaluacion
delacomprensionlectoradetodoel grupo,cuyopromedio
fue de 4.2 que debe validarse con la aplicacion posterior
deruabricas paramedirlacomprensionlectoraylacalidad
de laredaccién. Como resultado, puede establecerse que
el grupo esta por encima de la comprension lectora de
estudiantes de Sociologia de la Universidad Popular del
Cesar, registrado en investigaciones previas, aunque es
evidente que no hubo una evaluacién antes de este mismo
grupo, que pudiera estar sugiriendo que los avances
se deban a la aplicacion de la didactica. El segundo
resultado es que los estudiantes estan emprendiendo
estudios de caso similar al de Villa Clarin y este trabajo
se constituye en un soporte del proceso investigativo, que
pudiera continuarse el proximo semestre en la asignatura
seminario de trabajo 2.

Palabras Clave: Comprensiéon lectora; Didactica
dialdgica; Redaccion cientifica, Uso de inteligencia
artificial; Villa Clarin.



ABSTRACT

This is a work done with students of Sociology in the
subject of seminar of degree work 1. Several purposes
were achieved: 1) A reading comprehension exercise
of three scientific articles was carried out, using the
Saber Pro questions as an interpretation tool; 2)
Students took sociological ownership of the topic,
socializing their position on what they read, as a
discussion technique of PAR; 3) Students wrote essays
in the form of short articles, as evidence of scientific
writing; 4) the teacher used artificial intelligence to
process and synthesize 135 questions developed by
students, integrate all the essays, and methodologically
develop the research with its results. At the end of
the work, an instrument was applied to evaluate the
reading comprehension of the whole group, whose
average was 4.2, which should be validated with
the subsequent application of rubrics to measure
reading comprehension and writing quality. As a
result, it can be established that the group is above the
reading comprehension of Sociology students of the
Universidad Popular del Cesar, registered in previous
research, although it is evident that there was no
previous evaluation of this same group, which could be
suggesting that the advances are due to the application
of didactics. The second result is that students are
undertaking case studies similar to that of Villa Clarin
and this work constitutes a support for the research
process, which could be continued next semester in
the work seminar 2 course.

Keywords: Reading comprehension; dialogic didactics;
scientific writing; use of artificial intelligence; Villa
Clarin.

INTRODUCCION

La presente investigacion, titulada Configuraciones y
tensiones de los procesos comunitarios en Villa Clarin:
desplazamiento, resiliencia, asistencialismo y cultura
popular, analiza las dinamicas sociales surgidas en Villa
Clarin, un asentamiento formado en el contexto del
desplazamiento forzado en Colombia. A partir de la
pregunta problema “4Cémo se configuran, transforman
y tensionan los procesos comunitarios en Villa Clarin
ante fendmenos de desplazamiento, resiliencia,
asistencialismo y cultura popular?”, se exploraron cinco
nucleos tematicos: poblamiento, tejido social, cultura
popular del "dejao”, institucionalizacién de liderazgos
y metodologias participativas. Metodologicamente, se
adoptaron la Investigacién Accion Participativa (IAP)
bajo un enfoque de Sociologia dialégica, permitiendo
una aproximacion colaborativa que visibilizara las voces
de la comunidad, a partir del analisis de documentos,
entrevistas y talleres participativos. Entre los principales
resultados se identific6 que Villa Clarin posee una
"historia doble” de origen, combinando desplazamiento
forzado y migracion espontanea; que la resiliencia
inicial de los pobladores se vio afectada por dinamicas
de asistencialismo promovidas por el Estado y las
ONGs; que la cultura del "dejao” ha obstaculizado los
procesos de autogestion y emprendimiento; y que la
institucionalizacion de liderazgos comunitarios generd
micro-poderes y fragmentaciones internas. La discusion
evidencia que el modelo asistencialista, aunque paliativo
en lo inmediato, debilité la autonomia comunitaria y
profundizé la dependencia estructural, mientras que
la cultura popular local plantea desafios importantes
para estrategias de desarrollo sostenible basadas en
economia social. Finalmente, se concluye que los
procesos comunitarios en contextos de vulnerabilidad
requieren enfoques que fortalezcan la autogestion, y
promuevan una transformacion cultural profunda que
supere las practicas de dependencia. El estudio sugiere
la importancia de metodologias participativas para el
disefio de politicas ptiblicas mas justas e inclusivas.

MARCO TEORICO

La configuracion de los procesos comunitarios en
territorios marcados por el desplazamiento forzado,
la pobreza y la intervencion asistencialista representa
un fenémeno complejo que exige ser abordado desde
multiples perspectivas sociales y culturales. Villa Clarin,
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como asentamiento en el municipio de Sitio Nuevo, corregimiento de Palermo, en
el Departamento del Magdalena (Colombia), ofrece un caso emblematico de las
tensiones, transformaciones y resistencias que atraviesan las comunidades populares
en contextos de marginalidad estructural.

Este proyecto de investigacién busca analizar como se configuran, transforman
y tensionan los procesos comunitarios en Villa Clarin frente a fendmenos como el
desplazamiento forzado, la resiliencia colectiva, el asistencialismo institucional y la
cultura popular local. A partir de un enfoque cualitativo y participativo, se pretende
desentrafiar las dinamicas internas que han dado lugar a procesos de organizacion,
fragmentacion, resistencia y adaptacion. El caso de Villa Clarin, documentado por
autores como Miguel Chajin Florez en La Historia Doble de Villa Clarin (2016a),
permite observar la coexistencia de narrativas contradictorias —la resiliencia frente a
laadversidady, al mismo tiempo, ladependencia generada por el asistencialismo— en el
tejido social de una comunidad desplazada. Lainvestigacion se articula en torno a cinco
nucleos tematicos: el poblamiento e identidad, el tejido social y su transformacion, la
cultura popular del "dejao”, los liderazgos comunitarios y los aportes de metodologias
y enfoques teoricos participativas como la Sociologia Dialdgica y la Investigacion
Accién Participativa (IAP).

A lo largo de este trabajo, se dialogara también con referentes tedricos como
Paulo Freire (educacion popular y pedagogia de la liberacion), Orlando Fals Borda
(investigacion accién participativa), y Amartya Sen (capacidades y agencia humana),
quienes proporcionaran claves para interpretar los procesos de empoderamiento o
dependencia en comunidades en situacién de pobreza. Esta investigacion es relevante
porque contribuye alacomprension delas dinamicasinternas que fortalecen o debilitan
la vida comunitaria en contextos de exclusién, permitiendo generar estrategias mas
sensibles y efectivas de intervencion social, basadas en el reconocimiento de las
capacidades locales y la construccion colectiva de soluciones

Configuracion histérica y poblamiento de Villa Clarin

El poblamiento de Villa Clarin no puede comprenderse de manera lineal ni
homogénea. Como sefiala Miguel Chajin Florez (2016a) en su investigacion La historia
doble de Villa Clarin; el surgimiento de esta comunidad responde a una confluencia
de procesos de desplazamiento forzado y migracion espontanea, dando lugar a una
"historia doble” que marca la identidad de sus habitantes. Esta dualidad fundacional
expresa, por unlado, el drama de quienes llegaron huyendo de la violencia politica, y por
otro, el esfuerzo de quienes buscaron en la frontera rural una oportunidad econémica
y social. La "historia doble” se traduce en dos narrativas de origen: una asociada al
desarraigo y la pérdida —producto del conflicto armado interno— y otra vinculada
a la busqueda de nuevas oportunidades de vida. Estas narrativas no solo configuran
los imaginarios colectivos, sino que también inciden en las formas de organizacion,
identidad y pertenencia del asentamiento. Esta ambivalencia en el relato de origen
explica buena parte de las tensiones internas actuales en Villa Clarin, en cuanto a
sentido de comunidad, proyectos de futuro y estrategias de subsistencia.

La llegada de los primeros pobladores, mayoritariamente desplazados de zonas
rurales afectadas por la violencia, se produjo en un contexto de precariedad material y
ausencia estatal. Sin embargo, este poblamiento temprano se caracterizo por practicas
de solidaridad, autogestion y resiliencia. Los habitantes, a pesar de las adversidades,
lograron organizarse informalmente pararesolver problemas comunes, lo cual coincide
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con las observaciones de Orlando Fals Borda (1986)
sobre la capacidad organizativa de las comunidades
populares en contextos de exclusion. El desplazamiento
forzado incidié profundamente en la identidad del
asentamiento, generando una cultura de la movilidad, el
desarraigo y, en muchos casos, la desconfianza frente a
instituciones externas. A la par, la migracion espontanea
aporté diversidad y capacidad de adaptacion, pero
también complejizd la cohesidon social, dado que no
todos los habitantes compartian las mismas historias de
victimizacién ni de construccion comunitaria.

En sintesis, Villa Clarin es el resultado de procesos
histéricos que combinan expulsion y basqueda, pérdida
y oportunidad, desarraigo y reconstruccion. Entender
esta configuracion fundacional resulta clave para
interpretar las dinamicas actuales del tejido social, el tipo
de liderazgo comunitario que emerge, y los desafios que
enfrenta la comunidad en su lucha por la autonomia y el
reconocimiento social.

Tejido social: resiliencia, desarraigoy
asistencialismo

El tejido social de Villa Clarin ha transitado por un
complejo proceso de cambios, desde una solidaridad
inicial basada en la necesidad compartida, hacia una
fragmentacion producto de dinamicas externas e
internas. En los primeros momentos del poblamiento,
como describe Chajin Florez (2016b), la comunidad
demostrd altos niveles de resiliencia, organizandose
para enfrentar un entorno hostil, porque no era un
sitio adecuado para construir viviendas, la falta de
infraestructuray el abandono estatal. Esta fase temprana
estuvo marcada por practicas colectivas, asociativistas,
de confianza mutua y estrategias de supervivencia
comunitaria. Sin embargo, el arribo de nuevas oleadas
de poblaciéon desplazada, con trayectorias de vida
diversas y experiencias de violencia diferenciadas,
comenzo a tensionar las redes de solidaridad iniciales.
La heterogeneidad creciente de la poblacion generd
tensiones culturales, disputas por recursos y liderazgos
fragmentados. Estos procesos de fragmentacién son
comunes en contextos de poblamiento forzado y
espontaneo, donde las solidaridades primarias ceden
ante las diferencias de intereses y trayectorias sociales.

Un factor critico en la transformacion del tejido
social fue el fendmeno del asistencialismo. Aunque
las ayudas de ONG y programas estatales buscaron
mejorar las condiciones materiales de la poblacion, su
implementacion, como sefiala Chajin Florez (2016b),
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tendié a reforzar la dependencia y la pasividad,
debilitando las iniciativas comunitarias de autogestion.
Los riesgos del asistencialismo, es que este perpetia
relaciones de dominacion y obstaculiza la construccion
de sujetos criticos capaces de transformar su realidad.
En Colombia el asistencialismo es un componente
fundamental del populismo sea de izquierda o de
derecha. La dependencia generada por la ayuda externa
no solo afecté la autonomia de la comunidad, sino que
exacerbolas divisiones internas, al politizar el acceso alos
recursos y generar micro conflictos por su distribucion.
Asi, el tejido social pasd de una logica de cooperacion
horizontal a dindmicas de competencia y clientelismo,
fenémeno ampliamente documentado en estudios sobre
desplazamiento forzado y reconstruccion comunitaria
en América Latina.

Ademas, el desarraigo —no solo fisico sino
simbdlico— se acentud con el tiempo. A pesar de estar
geograficamente incluidos dentro del corregimiento de
Palermo, muchos habitantes de Villa Clarin no se sienten
parte de este, evidenciando una ruptura identitaria que
debilita aun mas la cohesion social. Esta desconexion
territorial tiene profundas implicaciones para los
procesos de ciudadania activa y para cualquier proyecto
de desarrollo comunitario sostenible. Siendo que Villa
Clarin hace parte del corregimiento de Palermo, que es
varias veces mas grandes esta separado de este por el Cailo
Clarin y la carretera que lleva de Barranquilla a Ciénaga
Magdalena, y los habitantes de este barrié de Palermo,
por decirlo de esta manera se autoperciben mas sanos y
menos hostiles. En suma, el tejido social en Villa Clarin
revela la tension entre resiliencia y desarraigo, entre
solidaridad y asistencialismo. Esta dindimica compleja
plantea desafios significativos para el fortalecimiento de
capacidades colectivas y para el disefio de intervenciones
que no reproduzcan la dependencia, sino que potencien
la autonomiay la accion comunitaria.

Cultura popular: el “dejao” y sus
implicaciones

Un elemento distintivo en la dinamica social de Villa
Clarin es la presencia de practicas culturales agrupadas
bajo el concepto popular del "dejao”. Este término, segiin
el estudio de Chajin Flérez (2016b), hace referencia a
actitudes de resignacién, pasividad y adaptacion acritica
ante situaciones de precariedad y exclusion. Aunque el
"dejao” puede ser visto superficialmente como simple
abandono o apatia, un analisis mas profundo revela que
constituye unarespuesta cultural complejaa condiciones
estructurales de vulnerabilidad prolongada.

12 [LAIAPY LAIAENEL AULA

En los primeros tiempos de poblamiento, los
habitantes de Villa Clarin mostraron rasgos de
resiliencia activa: emprendieron acciones colectivas
para asegurar el acceso al agua, la educacién basica y
la vivienda. No obstante, conforme las condiciones de
precariedad persistieron y la asistencia externa molded
comportamientos de dependencia; el “dejao” comenzd
a instalarse como practica social dominante. Como
advierten algunos investigadores en los contextos
de exclusién prolongada, las comunidades pueden
desarrollar culturas de supervivencia que, aunque
funcionales a corto plazo, dificultan los proyectos
de desarrollo endogeno. El "dejao”, en este sentido,
refleja una forma de adaptacion a la exclusion, pero
también representa un obstaculo para procesos como el
emprendimiento comunitario, la autogestion econémica
y la implementacion de proyectos de economia social.
Los intentos de fomentar el microcrédito o las iniciativas
de emprendimiento solidario encuentran resistencia no
solo por limitaciones materiales, sino por disposiciones
culturales que priorizan lainmediatez, la resignaciony la
desconfianza frente a las estructuras formales.

La culturapopular en Villa Clarin, entonces, se debate
entre el legado de practicas solidarias resilientes y la
consolidacion de habitos que perpetuian la dependencia.
Como plantea Freire (1970), toda practica cultural
es también una posibilidad de relectura critica y
transformacion. Reconocer la ambivalencia del "dejao”
—como estrategia de supervivencia y como desafio
para el cambio— es crucial para disefiar procesos de
desarrollo comunitario que partan de las realidades
culturales locales, evitando imponer modelos ajenos o
desconectados de las practicas vivas de la “comunidad”,
aunque en el caso de Villa Clarin puede hablarse mejor
de asentamiento humano, debido a que esta lejos de
tratarse de un comunidad como tal.

Ensuma, laculturapopular en Villa Clarin, atravesada
por el "dejao”, evidencia la necesidad de estrategias
pedagdgicas y organizativas que reactiven la esperanza
activa, la organizacion solidaria y la capacidad colectiva
de sofiar y construir alternativas sostenibles para creary
fortalecer una comunidad.

Institucionalizacion de liderazgos
comunitarios

La vida organizativa de Villa Clarin alcanzé un punto
de inflexién con la formalizacion de su Junta de Acciéon
Comunal (JAC). Pero, lo que en un principio surgio
como un liderazgo informal basado en la solidaridad y la



accion colectiva fue transformandose, a través de procesos de institucionalizacion, en
dinamicas marcadas por la concentracién de poder, la emergencia de micropoliticas
internasy el debilitamiento de la participacion social.

Segtn el analisis de Chajin Fldrez (2016a), la creacién formal de la JAC, lejos de
fortalecer la cohesién social, exacerb6 conflictos internos. La gestion de recursos
provenientes de entidades externas — ONGs, proyectos de ayuda estatal— se convirtid
en un espacio de disputa donde ciertos liderazgos consolidaron micro poderes,
estableciendo clientelas y privilegiando intereses particulares por encima del bien
comun. Tal fenédmeno coincide con lo que se observa en otras investigaciones en los
que en procesos de institucionalizacion apresurada, sin pedagogia popular previa, el
riesgo de burocratizacion y corrupcion comunitaria es elevado. La Junta de Accion
Comunal, que en su origen debia ser instrumento de articulacion social y promocion
de derechos colectivos, termind convirtiéndose en un campo de tensiones, recelos
y exclusiones. La fragmentacion del tejido organizativo debilitd las capacidades
de autogestion, afectd la participacion de los sectores mas vulnerables y redujo la
confianza en los espacios formales de decision. Como afirma Paulo Freire (1970),
toda estructura participativa requiere no sélo de normas institucionales, sino de una
practica permanente de dialogo, critica y construccion conjunta.

El caso de Villa Clarin muestra que la institucionalizacion del liderazgo
comunitario, sin procesos simultineos de formacion politica y fortalecimiento de
la autonomia, puede reforzar las desigualdades internas y erosionar el sentido de
pertenencia y solidaridad. De alli que sea indispensable que cualquier intervencion
que promueva la formalizacién organizativa esté acompariada de metodologias de
educacion popular que fortalezcan la democracia interna, la rendicion de cuentas y la
rotacion de liderazgos. En conclusion, la historia de la JAC en Villa Clarin constituye
una leccion fundamental sobre los riesgos de institucionalizar liderazgos en contextos
de alta vulnerabilidad social sin preparar adecuadamente a la comunidad para ejercer
el poder de manera colectiva, transparente y emancipadora.

Metodologias participativas y construccion colectiva

La investigacion en contextos de extrema pobreza, como el caso de Villa Clarin,
exige metodologias que no solo describan las condiciones de vida, sino que potencien
la agencia colectiva de las comunidades. En este sentido, la Sociologia Dialdgica y la
Investigacién Accion Participativa (IAP) se erigen como enfoques metodoldgicos
fundamentales, al permitir la construccion de conocimiento desde las voces, saberes y
experiencias delos propios actores sociales involucrados. Chajin Florez (2016b) senala
que el uso de la IAP en Villa Clarin permitié visibilizar los conflictos, las aspiraciones
y las capacidades comunitarias que, de otro modo, habrian sido ignoradas o mal
interpretadas por metodologias mas tradicionales y extractivistas. A diferencia de
enfoques positivistas que colocan al investigador como sujeto central y ala comunidad
como objeto pasivo, la IAP propone un proceso dialdgico, donde el saber se construye
colectivamente en funcion de la transformacion social.

Esta perspectiva metodoldgica tiene multiples ventajas: fomenta la participacion
activa de la comunidad en todas las fases del proceso investigativo, promueve la
apropiacion de los resultados, y potencia la conciencia critica necesaria para la
autogestion y la resistencia frente a dinamicas asistencialistas o clientelares (Freire,
1970; Fals Borda, 1985). Ademas, contribuye a fortalecer el tejido social al revalorizar
los saberes locales y al generar espacios de reflexion y accion colectiva. Sin embargo,
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también presenta desafios. La participacion genuina no se produce automaticamente:
requiere tiempo,formacion, construccion de confianzayun compromiso éticoprofundo
por parte de los investigadores. Existe el riesgo de la "simulacién participativa”, donde
los métodos se aplican formalmente, pero sin modificar las relaciones de poder
subyacentes. Como advierte Fals Borda (1987), la IAP solo es transformadora si
implica una redistribucion real del poder de decidir, interpretar y actuar.

En Villa Clarin, la aplicacion de metodologias participativas demostro ser crucial
para comprender las dinamicas internas de resiliencia, desarraigo, asistencialismo y
construccion comunitaria. Sin ellas, los procesos de investigacion habrian reproducido
las mismas logicas de exclusion que histéricamente han afectado a comunidades
desplazadas y empobrecidas en Colombia. En definitiva, la Sociologia Dialdgica y
la Investigacién Accidn Participativa no solo permitieron una aproximacion mas
ética y rigurosa a la realidad de Villa Clarin, sino que abrieron caminos para pensar
en estrategias de transformacion social basadas en el protagonismo de las propias
comunidades.

Cierre: Hacia una comprension critica de los procesos comunitarios
en Villa Clarin

El andlisis tedrico realizado a partir de los niicleos tematicos permite una
aproximacion integral a la pregunta de investigacion: ¢Cémo se configuran,
transforman y tensionan los procesos comunitarios en Villa Clarin ante fendmenos de
desplazamiento, resiliencia, asistencialismo y cultura popular?

La historia de Villa Clarin muestra que el poblamiento y la identidad comunitaria
estan marcados por una "historia doble” (Chajin Florez, 2016b), que combina el
desplazamiento forzado con procesos de migracién espontanea. Esta dualidad incide
en la conformacion de un tejido social inicialmente solidario, pero progresivamente
debilitado por las dindamicas del asistencialismo y la fragmentacion interna. El
asistencialismo, aunque surgié como respuesta a necesidades urgentes, termind
erosionando la autonomia comunitaria y generando dependencias que obstaculizan el
ejercicio de una ciudadania activa y organizada (Fals Borda, 1985; Freire, 1970). A ello
se suman fendmenos culturales como el "dejao”, que reflejan actitudes de resignacion,
adaptacion pasiva y, en ocasiones, resistencia cultural frente a contextos de exclusion
prolongada.

Lainstitucionalizacion de liderazgos comunitarios, lejos de fortalecerlademocracia
interna, produjo dinamicas de micro poderes que intensificaron los conflictos internos
yredujeronla cohesion social, especialmente en la gestion de recursos y representacion
colectiva. La formalizacion de la Junta de Accion Comunal, si bien tenia un potencial
democratizador, no logrd revertir estas tendencias (Chajin Florez, 2016b). Frente
a este panorama, las metodologias participativas como la Sociologia Dialdgica y la
Investigacion Accién Participativa (IAP) ofrecen alternativas epistemoldgicas y
éticas para construir conocimiento transformador desde las comunidades mismas
(Fals Borda, 1986). Estas metodologias no solo visibilizan las voces populares,
sino que también abren caminos para procesos de fortalecimiento organizativo y
empoderamiento colectivo.

Este marco tedrico, por tanto, no solo busca describir los procesos vividos en Villa

Clarin, sino también contribuir a una comprension critica que oriente intervenciones
sociales, académicas y politicas mas respetuosas de las dinamicas comunitarias,
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promoviendo escenarios de autonomia, autogestion y resiliencia social. El reto de
futuras investigaciones sera profundizar en los factores que permiten superar los
efectos negativos del asistencialismo y el "dejao”, impulsar practicas organizativas
sostenibles, y fortalecer liderazgos democraticos que reconfiguren el tejido social en
contextos de vulnerabilidad prolongada.

Integracion de los ensayos utilizando IA

Villa Clarin, asentamiento ubicado en el corregimiento de Palermo (Magdalena,
Colombia), es mucho mas que un caso de desplazamiento forzado. Es el reflejo de
una Colombia atravesada por la violencia, el abandono institucional y la resistencia
comunitaria. Este ensayo integrado, basado en nueve aproximaciones criticas, articula
diversos analisis que exploran los procesos sociales, culturales y psicosociales que
configuran la vida de esta comunidad. Aqui se entrelazan los conceptos de resiliencia,
dejao, asistencialismo y administraciéon dialdgica, proponiendo una mirada socioldgica,
integrada y dialdgica, sobre las dinamicas de pobreza, desarrollo y autonomia en
contextos vulnerables.

1. Origeny Doble Historia: Entre el Refugioy el Olvido

La fundacién de Villa Clarin no responde a un proceso de planificacion estatal,
sino a la urgencia del desplazamiento forzado provocado por la violencia paramilitar,
especialmente la masacre de Nueva Venecia. A este drama se sumaron migraciones
espontaneas, lo que dio origen a una “doble historia”: una version heroica de
autoemancipacion y otra marcada por la dependencia institucional. Esta tension
sigue presente y se expresa tanto en la memoria colectiva como en la fragmentacion
identitaria del territorio.

2. De la Resiliencia a la Fragmentacion

En sus primeros afios, Villa Clarin fue ejemplo de resiliencia. Los habitantes
construyeron viviendas con desechos, organizaron calles y tejieron redes de
solidaridad. Sin embargo, la llegada de ayudas externas (estatales y de ONG) trajo
consigo una cultura asistencialista que, en vez de fortalecer la autonomia, debilito
la iniciativa colectiva. La formalizaciéon de la Junta de Accién Comunal (JAC)
derivo en clientelismo y concentracion del poder, desplazando a lideres naturales y
profundizando las divisiones internas.

3. El Dejao: Cultura de la Pobrezay Adaptacion Psicosocial

Uno de los ejes conceptuales mas relevantes es el del déjao, descrito por Orlando
Fals Borda y retomado por diversos autores. Esta actitud, mas que simple pereza, es
una estrategia cultural de sobrevivencia ante un entorno hostil. Implica resignacion,
inmediatez y bajo compromiso con el futuro. En Villa Clarin, esta cultura del déjao
ha bloqueado procesos de emprendimiento, formacién y organizacion comunitaria,
perpetuando un ciclo de pobreza que no se resuelve con ingresos sino con
transformacion subjetiva.

4. Asistencialismo vs. Autonomia: El Rol Ambiguo de la Ayuda

Las ayudas externas fueron vitales en momentos de crisis, pero su prolongacion
sin procesos participativos ni estrategias de empoderamiento consolidé una cultura
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de dependencia. Se generaron expectativas pasivas, se
desactivaron liderazgos genuinos y surgieron relaciones
clientelistas. El asistencialismo, cuando no se articula
con la formacion y la autonomia, termina por reforzar el
mismo problema que pretende solucionar.

5. Mlicrocréditoy Fracasode Modelos Tradicionales

Experiencias como el microcrédito, implementadas
a través del Programa UNIDOS, demostraron que
el problema no es solo de recursos. Aunque algunos
beneficiarios lograron cumplir sus compromisos y
mejorar su calidad de vida, muchos fracasaron debido
a la falta de vision de futuro, confianza y sentido de
responsabilidad. El emprendimiento no se sostiene
solo con dinero: requiere condiciones psicosociales,
educativas y culturales favorables.

6. Administracion Dialégica: Una Alternativa
Viable

Frente a la crisis de modelos de desarrollo
exdgenos y tecnocraticos, diversos ensayos proponen
la Administraciéon Dialégica como una via de
transformacién. Inspirada en Fals Borda, Paulo Freire,
y desarrollada por Miguel Chajin, a partir de UMOJA
(UNIDOS), esta metodologia promueve procesos de
didlogo, reflexion y accion participativa. El objetivo no
es imponer soluciones, sino construirlas colectivamente
desde el reconocimiento de los saberes locales, la historia
compartiday las capacidades internas.

7. Pobreza Multidimensional: Mds Alld del Ingreso

Villa Clarin revela que la pobreza no es solo una
cuestion de falta de ingresos. Es también exclusion
simbdlica, cultural y relacional. En contextos donde
el tejido social ha sido destruido por la violencia y
el abandono, no basta con programas de subsidios o
infraestructura. Hace falta reconstruir el sentido de
comunidad, fomentar el liderazgo genuino y apostar
por una nueva gramatica del desarrollo centrada en la
corresponsabilidad, la dignidad y el trabajo colectivo.

8. La Urgencia de una Transformacion Cultural

El reto mas profundo que enfrenta Villa Clarin no
es econdmico, sino cultural y existencial. Es necesario
transformarlassubjetividades quenormalizanlapobreza,
reconstruir la confianza entre los actores sociales y
promover un “nosotros” comunitario. No hay desarrollo
posible sin cohesion social, sin sentido compartido del
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futuro, sin educaciéon para la autonomia. Y eso no se
construye desde arriba: se cultiva desde dentro, paso a
paso, con escucha, respeto y acompariamiento.

Conclusion: Del Dejao a la Esperanza
Colectiva

Villa Clarin no esta condenada a la resignacién. En su
historia hay memoria, dignidad, creatividad y resistencia.
Lo que se necesita no son mas féormulas externas, sino
procesos reales de autogestion y formacion. La pobreza,
entendida como construcciéon cultural, puede ser
desmontada si se apuesta por modelos participativos,
educacion transformadora y fortalecimiento del tejido
social. La clave no esta en cuanto se invierte desde
afuera, sino en cuanto se cree y se construye desde
adentro. Porque, como muestra Villa Clarin, la verdadera
transformacion comienza cuando una comunidad deja
de verse como victima... y empieza a reconocerse como
protagonista.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El fenémeno del desplazamiento forzado interno
en Colombia ha dado lugar a dinamicas comunitarias
complejas, donde la reconstruccién del tejido social
enfrenta tensiones profundas entre resiliencia,
asistencialismo y practicas culturales heredadas. Villa
Clarin, un asentamiento surgido en el corregimiento de
Palermo,ofreceuncasoparadigmaticodeestasdinamicas.
Como lo documenta Miguel Chajin Florez en La historia
doble de Villa Clarin, el origen de esta comunidad
responde tanto a desplazamientos provocados por la
violencia como amigraciones espontaneas, configurando
una identidad ambivalente que revela profundas huellas
de desarraigo.

En su evolucidon, Villa Clarin transité de una fase
inicial de solidaridad y autogestion a un proceso
de debilitamiento comunitario acentuado por el
asistencialismo promovido desde ONG vy actores
estatales. Esta situacion generd dinamicas de
dependencia, micro poderes locales y fragmentacion
del liderazgo social, debilitando las formas tradicionales
de cohesion. Ademas, practicas culturales como el
"dejao” —una expresién de resignacién y pasividad
frente a la adversidad— complejizan atin mas los
esfuerzos de reconstruccion social y econdmica de la
comunidad. A pesar de estos desafios, experiencias de
resiliencia colectiva, emprendimiento y participacion en



metodologias como la Investigacion Accion Participativa (IAP) muestran que existen
margenes de posibilidad para la transformacion. Sin embargo, las tensiones entre
dependencia y autonomia, entre cultura de la resistencia y cultura del asistencialismo,
requieren ser comprendidas en su complejidad para pensar estrategias sostenibles de
fortalecimiento comunitario.

Frente a esta realidad, surge la necesidad de analizar cémo se configuran,
transforman y tensionan los procesos comunitarios en Villa Clarin, considerando los
fenomenos de desplazamiento, resiliencia, asistencialismo y cultura popular como
dimensiones interrelacionadas. Esta investigacion pretende aportar a la comprension
critica de las dinamicas sociales en contextos de vulnerabilidad extrema y contribuir a
la construccion de propuestas que fortalezcan la autonomia y la cohesion comunitaria.

Pregunta problema:

Z¢Como se configuran, transforman y tensionan los procesos comunitarios en Villa
Clarin ante fenomenos de desplazamiento, resiliencia, asistencialismo y cultura
popular?

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General:

e Analizar la forma de configuracion, transformacion y tension de los procesos
comunitarios en Villa Clarin, a partir de fendémenos de desplazamiento forzado,
resiliencia social, asistencialismo y cultura popular.

Objetivos Especificos:

» Identificar los factores historicos y sociales que describen el poblamiento de
Villa Clarin y su "historia doble” como categoria analitica.

» Examinar la configuracion del tejido social en Villa Clarin, desde la solidaridad
inicial hasta el debilitamiento comunitario provocado por el asistencialismo.

e Analizar el impacto de la cultura popular del "dejao” en los procesos de
emprendimiento, autogestion y superacion de la pobreza en la comunidad.

+ Evaluarlasconsecuencias delainstitucionalizacion de liderazgos comunitarios,
en especial laformalizacion de la Juntade Accién Comunal, sobre lademocracia
internay la cohesion social.

» Valorarlasaportaciones de un enfoque socioldgico integrado y las metodologias
participativas —como la Sociologia dialdgica y la Investigacion Accién
Participativa (IAP)— en la construccién de soluciones colectivas y en la
visibilizacion de las voces comunitarias.
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JUSTIFICACION

4.1 Pertinencia social

Elestudio delos procesos comunitarios en Villa Clarin
resulta altamente pertinente en un contexto nacional e
internacionalmarcadoporfenémenosdedesplazamiento
forzado, reconstruccion de tejidos sociales y btisqueda
de alternativas al asistencialismo. Villa Clarin, como lo
muestra el trabajo de Chajin Flérez (2016b), constituye
un microcosmos donde se entrecruzan historias de
resiliencia, desarraigo, dependencia institucional y
lucha por la autonomia comunitaria. Comprender las
dindamicas internas de esta comunidad no sélo aporta ala
visibilizacion de las voces y experiencias de poblaciones
histéricamente marginadas, sino que también ofrece
aprendizajes valiosos para el disefio de politicas publicas,
programas de fortalecimiento organizativo y estrategias
de economia social en escenarios de vulnerabilidad.

Ademas, esta investigacion pretende devolver a la
comunidad un conocimiento critico sobre sus propios
procesos, fortaleciendo su capacidad de autodiagndstico
y accion colectiva, en consonancia con los principios de
la Investigacién Accion Participativa.

4.2 Pertinencia académica

Desde una perspectiva académica, esta investigacion
se inserta en debates contemporaneos sobre:

La sociologia de la pobreza y la cultura popular,
dialogando con conceptos como el "dejao” (Chajin
Florez, 2016b) y la resiliencia comunitaria.

La educacion popular y las metodologias
participativas, recuperando las propuestas de autores
como Paulo Freire (1970) y Orlando Fals Borda (1987).

La construccion de ciudadania y tejido social en
contextos de postconflicto y desplazamiento forzado.

Al estudiar Villa Clarin como un caso paradigmatico,
el proyecto contribuye al desarrollo de marcos tedricos
y metodoldgicos que permiten comprender cémo se
configuran, transforman y tensionan las comunidades
populares en América Latina ante fendmenos de crisis,
asistencia externa e iniciativas de autogestion.

De esta manera, el trabajo no s6lo busca documentar
una experiencia local, sino también aportar a una
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reflexién mas amplia sobre los desafios y potencialidades
de la accién colectiva en contextos de exclusion y
resistencia.

4.3 Impacto esperado
Se espera que los resultados de esta investigacion:

Fortalezcan los procesos organizativos de Villa
Clarin mediante la devolucion de hallazgos en formatos
accesibles para la comunidad.

Orienten a actores institucionales, ONG vy
formuladores de politica publica en la promocion de
estrategias de apoyo basadas en el respeto a la autonomia
y capacidades locales.

Contribuyan al campo académico con nuevos
conocimientos sobre la relacion entre desplazamiento,
cultura popular, liderazgo comunitario y estrategias de
superacion de la pobreza.

ESTADO DEL ARTE

Desplazamiento forzado y reconstruccion
comunitaria

El desplazamiento forzado en Colombia ha sido
ampliamente estudiado por autores como Gonzalo
Sanchez (2003) y el Centro Nacional de Memoria
Historica (2015), quienes destacan como el desarraigo
territorial impacta profundamente no solo la estabilidad
material de las poblaciones, sino su identidad, redes de
apoyo y practicas culturales.

Investigaciones como la de Angela Maria Robledo
(2008) subrayan que los procesos de reconstruccion
comunitariatras el desplazamiento requieren estrategias
de memoria, resiliencia colectiva y fortalecimiento
organizativo.

Resiliencia social en contextos de adversidad

El concepto de resiliencia comunitaria ha sido
trabajado, entre otros, por Michael Ungar (2011),
quien plantea que la resiliencia no es una caracteristica
individual aislada, sino un proceso social en el que
las comunidades movilizan recursos culturales,
estructurales y emocionales para enfrentar la
adversidad.



En Colombia, autores como Maria Teresa Uribe han explorado como en zonas
afectadasporel conflicto armado, laresilienciase entrelaza con practicas desolidaridad,
creatividad comunitaria y reorganizacién social espontanea.

Asistencialismo y dependencia en poblaciones desplazadas

Diversos estudios (cf. Rubio, 2007; PNUD, 2011) alertan sobre los riesgos del
asistencialismo prolongado en comunidades vulnerables. Aunque inicialmente puede
paliar carencias urgentes, su persistencia tiende a inhibir procesos de autonomia,
organizacion comunitaria y generacion de capacidades locales.

Los aportes de Miguel Chajin sobre la Administracién dialégica en torno a la
importancia de promover la autogestion y la participacion activa resulta fundamental
para pensar alternativas al asistencialismo tradicional, especialmente cuando lo que se
busca es crear economias asociativistas.

Cultura populary el "dejao”

El concepto de "dejao”, trabajado por autores como Orlando Fals Borda (1986),
y Miguel Chajin (2016b), como Sociologia del dejao, describe formas de adaptacion,
resignacion o resistencia cultural en sectores populares rurales y urbanos de Colombia.

Esta categoria resulta clave para interpretar comportamientos comunitarios que
oscilan entre la pasividad frente al cambio y la creatividad para sobrevivir en entornos
de precariedad.

Metodologias participativas en el estudio de comunidades

La Investigacion Accion Participativa (IAP), ha sido reconocida como una
metodologia potente para estudiar comunidades en situacion de pobreza extrema,
porque reconoce a los pobladores como sujetos de conocimiento y accion.

Desde la perspectiva de esta investigacidn se refuerzan la importancia de enfoques
participativos para lograr no solo diagndsticos mas integrales, sino también procesos
de transformacion social desde abajo.

HIPOTESIS

La configuracion, transformacion y tension de los procesos comunitarios
en Villa Clarin estan determinadas por la interaccion entre desplazamiento
forzado, resiliencia colectiva, asistencialismo institucional y expresiones de
cultura popular como el "dejao”.

Especificamente, se plantea que mientras el desplazamiento y la
resiliencia impulsaron inicialmente dinamicas solidarias y de autogestion, el
asistencialismo promovido por actores externos y ciertas practicas culturales
de pasividad afectaron negativamente la autonomia comunitaria, generando
fragmentaciones internas y nuevas formas de exclusion.
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METODOLOGIA

Enfoque de Investigacion

El enfoque de esta investigacion es cualitativo,
dado que busca comprender los sentidos, dinamicas y
tensiones internas de los procesos comunitarios en Villa
Clarin. Se considera que las metodologias cualitativas
permiten captar la complejidad de las practicas sociales,
las subjetividades, las resistencias y los modos de
organizacion colectiva que atraviesan a comunidades
afectadas por fenémenos de desplazamiento, pobreza y
asistencialismo.

Estrategia Metodologica

Se utilizé como estrategia principal la Investigacion
Accién Participativa (IAP), en dialogo con los
planteamientos de Orlando Fals Borda y Paulo Freire.
Estos enfoques privilegian la construccién colectiva de
conocimiento, la participacion activa de las comunidades
y la busqueda de transformacion social a partir de los
saberespopulares. LalAPresultapertinente en contextos
como Villa Clarin, donde es crucial no sélo investigar,
sino también fortalecer los procesos de autonomia y
organizacion local.

Asimismo, se recurrié a elementos de la Sociologia
Dialégica (Chajin Flérez, 2016b), que enfatiza la
necesidad de un didlogo horizontal entre investigador
y comunidad, respetando y promoviendo las voces
de los propios actores sociales; pero especialmente
estableciendo las conexiones entre individuos y contexto
social, ylas representaciones sociales con la participacion
y acciones desde su modo de vida, apropiandose de la
Sociologia integrada de Ritzer (1993).

Técnicas de recoleccion de informacion

Las principales técnicas son:

+ Entrevistas semiestructuradas a lideres
comunitarios, habitantes antiguos y nuevos,
miembros de organizaciones locales y agentes
institucionales.

* Grupos focales para recoger percepciones colectivas
sobre temas de resiliencia, liderazgo y cultura
comunitaria.

»  Observacion participante en espacios comunitarios,
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asambleas, actividades organizativas y cotidianidad
barrial.

e Analisis documental de registros comunitarios,
informes de ONG, documentos oficiales y
producciones locales relacionadas con la poblacion
sujeto- objeto de estudio.

Andlisis de la informacion

Se aplic6 un andlisis tematico (Braun & Clarke,
2006) para identificar patrones, tensiones, cambios y
continuidades en torno alos nticleos tematicos definidos:
fundacion y poblamiento, tejido social, cultura popular,
liderazgos comunitarios y metodologias participativas.

La interpretacion se hizo de manera inductiva,
respetando la ldogica de los actores, pero también
proponiendo categorias analiticas, o ejes hermenéuticos
o datos columnas, que permitan dialogar los hallazgos
con marcos teoricos relevantes en sociologia, estudios
comunitarios y educacion popular.

Consideraciones éticas
El proceso de investigacion garantiza:

 El respeto a la autonomia y consentimiento
informado de los participantes.

* Laconfidencialidad y el resguardo de la informacion
sensible.

* La devolucién de resultados a la comunidad de
forma accesible y util para sus propios procesos
organizativos.

Siguiendo la ética de la IAP, se buscd que el
conocimiento producido fuese una herramienta para
la reflexion critica y la accién transformadora de la
organizacion social, que para el caso fue Villa Clarin.



Tabla 1.

Cuadro de Variables: Procesos Comunitarios en Villa Clarin

Objetivo Especifico Variable Dimensiones Indicadores
1. Identificar los factores historicos Poblamiento Causas del asentamiento Razones del desplazamiento vy
y sociales que describen el Etapas del poblamiento migracion espontanea
poblamiento de Villa Clarin y su Periodos de conformaciéon y
"historia doble”. expansion
Concepciones duales del origen
(desplazamiento  vs.  ocupacion
esponténea)
Historia doble Narrativas del origen Percepcion del origen de la
Tensiones entre versiones comunidad
Contradicciones entre versiones
oficiales y vivencias
2. Examinar la configuracion Tejido social Solidaridad inicial Actitudes solidarias en la etapa inicial
del tejido social en Villa Clarin, Factores de debilitamiento Pérdida de cohesion social
desde la solidaridad inicial hasta Intervencién de ONG y
el debilitamiento  comunitario asistencialismo
provocado por el asistencialismo. Asistencialismo Dependencia Espera pasiva de ayudas
Conflictos internos Conflictos entre lideres por recursos
Disminucion de la autogestion
3. Analizar el impacto de la cultura Cultura del dejao Actitudes culturales Pasividad ante oportunidades
popular del "dejao” en los procesos Inmediatez Rechazo al esfuerzo colectivo
de emprendimiento, autogestion Preferencia por la dependencia
y superacion de la pobreza en la externa
comunidad. Emprendimiento Iniciativa personal Participacion en proyectos
Autonomia econémica productivos
Fracaso o éxito en experiencias de
microcrédito
Autogestion Liderazgo desde labase Grado de autoorganizacion
Organizacion interna Implementacion de  proyectos
comunitarios propios
4. Evaluar las consecuencias de la  Institucionalizacion Micro-poderes Concentracion del poder
institucionalizacion de liderazgos del liderazgo Pérdida de liderazgos - Desplazamiento de lideres
comunitarios, en especial la naturales comunitarios genuinos
formalizacion de la Junta de Accion - Relacion con actores externos
Comunal (JAC), sobrelademocracia  pemgocracia interna Participacion Inclusién en decisiones colectivas
internay la cohesion social. Representatividad Percepcion de legitimidad de lideres
Cohesion social Redes comunitarias Nivel de cooperacién entre miembros
Confianza social Conflictos internos recurrentes
5. Valorar las aportaciones de un Enfoque socioldgico - Didlogo social Uso de la Sociologia Dialdgica e IAP
enfoque socioldgico integrado y integrado - Participacion activa Inclusion de saberes locales
las metodologias participativas — Procesos colectivos de diagnostico y
como la Sociologia dialdgica y la accion
Investigacion Accion Participativa Metodologia - Visibilizacién de voces Numero de actores comunitarios
(IAP)— en la  construccion participativa - Transformacién social involucrados
de soluciones colectivas y en Impacto en el empoderamiento local
la visibilizacion de las  voces Resultados colectivos derivados de la
comunitarias. participacién
Nota: En el anexo se encuentran las preguntas derivadas de los indicadores, y las respuestas con base a los documentos aportados, la reflexion y el debate con los estudiantes. Ver en el link: https:

SxMnGsTGK51XFx5ukFPASN6A9KprgsPs/view?usp=drive_link
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RESULTADOS

Teniendo en cuenta las respuestas que los nueve
grupos de estudiantes dieron a las preguntas tipo Saber
Pro elaboradas por ellos mismos, en torno a los tres
articulos de investigacion proporcionados por el profesor
Miguel Chajin, y con apoyo del ChatGPT se obtuvieron
los siguientes resultados, especialmente en torno al
titulado Historia Doble de Villa Clarin.

Resultados Sintetizados del Examen sobre "La
Historia Doble de Villa Clarin”
1. Efectos negativos de la formalizacion de la Junta

de Acciéon Comunal (JAC)
e La pérdida de los liderazgos naturales y Ila
concentracion de micro-poderes en lugar de

liderazgo colectivo.

e Efecto asociado: Fragmentaciéon social y
debilitamiento de la cohesion comunitaria.

2. Enfoque metodoldgico utilizado

+ Investigacion Accién Participativa (IAP) con
perspectiva dialdgica.

» Valoragregado:Involucrdéactivamentealacomunidad
en procesos de diagndstico y transformacion.

3. Fenomeno cultural que obstaculiza el desarrollo

e Asistencialismo y dejao (pasividad cultural e
inmediatez resignada).

* Implicaciones: Fomento de dependencia, debilidad
organizativay freno ala accién colectiva.

4. Causas de la pérdida de cohesion social

« Intervencion no coordinada de entidades externas
(ONG y Estado).

e Impacto: Promocion de intereses individuales sobre
el bien comtn, clientelismo y desconfianza.

5. Aspecto positivo inicial del poblamiento

Alta capacidad de resiliencia colectiva.
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* Manifestaciones: Autogestion,
creatividad en un entorno hostil.

solidaridad, y

6. Origen del poblamiento de Villa Clarin

¢ Desplazamiento forzado por violencia paramilitar y
asentamiento espontaneo.

7. Cuatro ejes socioldgicos que caracterizan Villa
Clarin

» 1. Violencia politica y abandono estatal, 2. resiliencia
y marginalidad, 3. asistencialismo y dejao, 4.
individualismo y desarraigo.

8. Impacto del asistencialismo

e Debilito la cohesion social y generd dependencia de
la ayuda externa.

9. Concepto de "Déjao”

¢ Forma de vida resignada, inmediatista y pasiva ante
la pobreza, que impide la accién transformadora.

10. Estrategia para superar el Déjao

e Invertir en educacion, fomentar la autoconfianza y
fortalecer la participacion social.

11. Lecciones sobre pobreza en Villa Clarin

e Kl desarrollo debe basarse en la participacién
comunitaria y el fortalecimiento de capacidades
humanas, no solo en ayudas externas.

12. Paradojas del asistencialismo

¢ Aunque buscaba mejorar condiciones de vida,
debilitd la autonomia y fragmento el tejido social.

CONCLUSIONES

Para la elaboracion de estas conclusiones se tuvieron
en cuenta como fuente las siguientes: Los articulos que
sirvieron como informacion basica; luego se generaron
pequefios grupos para elaborar preguntas Saber Pro,
seguido por la socializaciéon de ensayos en torno a
estos, para entenderlos desde un marco socioldgico;
posteriormente fue entregado el material para ser



integrado por el docente utilizando inteligencia artificial; también, el docente usé el
ChatGPT para la elaboracién de los elementos metodoldgicos y redaccion del articulo
final. Quiza puede hablarse de un 25% de aporte de cada actor dentro del proceso de
construccion de la investigacion: 25% representado en los articulos como soporte del
proyecto; 25% del trabajo de los estudiantes, elaborando las preguntas Saber Pro y la
entrega de un ensayo de tres paginas cada uno; 25% de uso del ChatGPT para integrar
preguntas Saber Pro, resumir textos y realizar la operacionalizacion de variables y
obtener los resultados a partir de las respuestas dada porlos estudiantes a las preguntas
Saber Pro; por dltimo, un 25% adicional del docente en la direccién del trabajo.

En cuanto a este segundo momento de investigacion sobre Villa Clarin a partir de
tres articulos asociados a la tesis doctoral del autor, puede decirse que Villa Clarin
fue producto del desplazamiento de habitantes de la Ciénaga Grande de Santa Marta,
debido al conflicto armado que vive Colombia, llevando a la busqueda de condiciones
mas seguras paralas familias, lo que precipité una ocupacion espontanea del territorio,
en la cercania del Cano Clarin, en Palermo, Sitio Nuevo, Colombia. Se identifican dos
etapas en la conformacion y expansion de la comunidad: la de ocupacion espontanea
(2002-2005) y la de consolidacion con presencia institucional (posterior a 2005). En
cuanto al origen, hay una visiéon que destaca el desplazamiento forzado porla violencia,
y otra que habla de una ocupacion espontanea sin planificacion estatal. Se percibe el
origen de lacomunidad como un acto de resistencia frente al abandono estatal, fundado
por personas desplazadas que buscaron rehacer sus vidas.

Haycontradiccionesenlasversiones:las oficiales,que minimizan el desplazamiento,
y las que resaltan sus primeros pobladores, asociandola a la violencia paramilitar.
Inicialmente los habitantes colaboraban en la construccion de viviendas, cuidado
de nifos y provision de alimentos. Con la llegada de ayudas externas y proyectos
individuales, se debilité la unidad y solidaridad inicial. Varias ONG intervinieron
con enfoque asistencialista, lo que generd dependencia y desarticulacion social. La
comunidad ha desarrollado una expectativa generalizada de recibir apoyo sin accién
colectiva previa. Debido a la dependencia de ayudas externas y la falta de proyectos
sostenidos desde dentro, se ha debilitado la capacidad de autogestion.

En muchos casos se evidencia la pasividad ante oportunidades, debido a la falta de
confianza en procesos colectivos. Las disputas por el control de proyectos y ayudas han
generado divisiones internas. Hay una tendencia a priorizar beneficios individuales
sobre los comunitarios. Lamentablemente la comunidad prefiere depender de ayudas
externas, como resultado de afios de asistencialismo. Esto se suma a lallamada cultura
del dejao desde donde procedian. La participacion de los habitantes en los proyectos
ha sido limitada y dispersa, con baja sostenibilidad. En su mayoria los proyectos han
fracasado por falta de seguimiento, acompafiamiento técnico y compromiso colectivo.

El nivel de autoorganizacion es bajo, con liderazgos fragmentados y poco
representativos. Se han implementado pocos proyectos comunitarios, y los existentes
han tenido baja incidencia por falta de apoyo y cohesion. Se ha concentrado el poder
en algunos lideres que acaparan decisiones y beneficios, generando desconfianza. En
algunos casos lideres comunitarios originales fueron reemplazados por personas con
agendas personales, e incluso fueron amenazados. La comunidad se relaciona con
actores externos con desconfianza y dependencia, sin estrategias claras de negociacion
o autonomia. La participacion comunitaria es limitada, con decisiones tomadas por
grupos reducidos. Los lideres se perciben con creciente escepticismo, muchos no
sienten que los representen adecuadamente.
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Desde la creacion del barrio la cooperacion ha
disminuido significativamente. Los conflictos internos
estan relacionados principalmente por distribucion de
recursos y representatividad. El estudio de caso sobre
Villa Clarin a partir de los articulos derivados de la tesis
doctoral de Miguel Chajin se enfocan en la Investigacion
Accidn Participativa como marco metodoldgico, y desde
la perspectiva de una Sociologia integrada, de caracter
dialégica, como base de la Administracién dialdgica que
es el soporte teorico del programa UNTDOS.

En los proyectos impulsados por el liderazgo
tradicional no se han considerado el conocimiento ni
las practicas locales. En algin momento se han hecho
diagnosticos colectivos, pero luego la accién no sigue
esa ruta. En el trabajo de UMOJA o UNIDOS participd
una minima parte de la poblacién, frente a la presion
de la mayoria que prefirié la linea asistencialista. Pese a
los obstaculos, se mejord a partir de la investigacion el
empoderamiento de algunas familias en la disminucién
de la pobreza, pero en términos generales la intervencién
no logré impactar el futuro de la poblacion, aunque dejo
algunos cambios fisicos y el mejoramiento del entorno.
Como logros colectivos hubo un mejoramiento de algunas
viviendas, pero con baja sostenibilidad y apropiacion del
grupo para emprender proyectos dentro de un enfoque de
Administraciondialdgica, asique el éxitodelaintervencion
quedd limitado por factores socioculturales.

Puede concluirse en estos resultados que: 1) los
estudiantes comprendieron que el caso de Villa
Clarin refleja un ciclo de desplazamiento, resiliencia,
dependencia asistencialista y resignacion cultural; 2)
la verdadera transformacion social requiere proyectos
de autogestion, fortalecimiento del liderazgo genuino y
reconstruccion de la confianza comunitaria.
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desplazamiento forzado que se ha dado en el corregimiento de

Palermo (Magdalena, Colombia), nos presenta un terreno de
analisis complicado y revelador en torno a las evoluciones, tensiones
y conflictos que subyacen al desarrollo, a la cultura y a la pobreza de
las comunidades con los mayores indices de vulnerabilidad. Los tres
textos que han sido objeto de andlisis (el articulo sobrela historiadoble
de Villa Clarin, el analisis del dejao como forma cultural de pobreza
y el andlisis de los factores psicosociales que son obstaculos para la
economia social) coinciden en diagnosticar una trama sociocultural
profundamente afectada por el conflicto armado, la exclusién
estructural y la ambigiiedad de las politicas de desarrollo. Cada uno
desde su propia mirada pone en evidencia que, mas alla del déficit
material existente, en lo que mas se desvia el desarrollo sostenible en
comunidades como Villa Clarin es en una crisis del orden simbélico,
de los lazos sociales y de las representaciones del futuro.

El caso de Villa Clarin, una comunidad que se ha originado del

En primer lugar, el texto titulado “La historia doble de Villa Clarin”
nos brinda un pertinente marco historico y socioldgico que refiere
al proceso de constitucion del asentamiento, en el que la capacidad
heroica inicial de sus habitantes seria transmutada, con el tiempo,
por unaldgica asistencialista que acaba por desactivar las capacidades
comunitarias. Esta no es inicamente una historia cronoldgica, esto
es, un relato mas alla; sino que se trata, a mi entrada, de una historia

La paradoja

del desarrollo
en Villa Clarin:
entre resiliencia
comunitaria,
dejaoy
asistencialismo

Yudis Cela Alvaro Valera
Carranza Socarra Barboza
yccarranza@ abvalera@
unicesar.edu.co unicesar.edu.co
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dialéctica: a la evocacion de la colonizacién popular y la autoemancipacion inicial,
esto sucedié una época marcada por la dependencia, la fragmentacién social y una
serie de liderazgos clientelistas. Esta “doble historia” no sélo para relatar versiones
antagonicas, es decir, encontradas, sobre el génesis del territorio, sino para aludir a una
contradiccidn estructural, esto es, para referir a un enfrentamiento entre dos modelos
de desarrollo: uno emancipador, fundado en el empoderamiento colectivo, y el otro
tutelar, centrado en una ayuda exterior exenta de procesos de fortalecimiento interno.

Dicha formulacién del diagndstico se encuentra conectada directamente con el
articulo “Sociologia del Dejao™ (Chajin Flérez y Falla Almario), donde se teoriza una
forma de pobreza cultural que se hace palpable en el transcurrir de la vida cotidiana de
los sectores populares. El término dejao, traido de Orlando Fals Borda, describe una
actitud pasiva, inmediatista y de escaso futuro que paraliza tanto la acumulacion de
capital como la transformacion personal o colectiva. Este perfil del pobre como “sujeto
desanimado” permite ilustrar la razén por la cual practicas como el microcrédito,
entendidas como practicas que suponen unaidea de racionalidad econémica universal,
fallan en lugares como el sector de Villa Clarin. La cultura del dejao no es sélo un
fracaso moral, en cuanto a praxis privada o individual: es un sintoma de estructuras
histéricas de exclusion, del desarraigo que produce el conflicto y del fracaso del Estado
en construir ciudadania efectiva.

Por ende, los obstaculos psicosociales para la economia social, ahondando en
este punto, en el sentido de que no Gnicamente era preciso proporcionar recursos y
disefiar modelos técnicos de desarrollo econdémico, sino también transformar las
subjetividades, reconstruir el tejido social y articular el conocimiento, el talento y el
liderazgo en funcién de los proyectos comunes. Este planteamiento parte de la idea
de que los factores macrosocioldgicos (el conflicto armado, el abandono estatal)
articula con factores microsocioldgicos (el individualismo, la desconfianza, o el miedo)
dando como resultado una cultura que dificulta la autogestion y donde los intentos de
asociacionismo se ven frustrados por la falta de cohesion y un liderazgo real. Al mismo
tiempo este entorno cultural alimenta el asistencialismo y reproduce un ciclo vicioso
en el que se generan la dependencia, la frustracion y la pasividad.

Los tres textos, de manera conjunta, permiten elaborar una critica bien sustentada,
una critica total, una critica ampliada, a los enfoques tradicionales de desarrollo que
se han llevado a cabo en las comunidades vulnerables de Colombia. En el caso del
enfoque econémico, pues no sélo se muestra su insuficiencia en cuanto a la necesidad
de transferencias de dinero, de microcréditos o de infraestructura basica para erradicar
situaciones de pobreza.

La razon del fracaso del microcrédito en Villa Clarin no es sdlo la mala gestion
financiera por parte de los beneficiarios sino la falta de condiciones socioculturales
para llevar a cabo el emprendimiento: confianza, historia de vida, redes de apoyo,
competencias administrativas, etc. También el asistencialismo si bien puede atender
necesidades urgentes también desactiva la agencia colectiva si no es acompariado de
procesos participativos y de fortalecimiento comunitario.

Un aspecto que destaca en los tres textos es la critica al rol del Estado y de las
organizaciones no gubernamentales. La ayuda humanitaria es crucial en contextos
de emergencia; sin embargo, la perpetuacién indefinida de esta sin que exista una
estrategia de salida basada en el empoderamiento es la que indica el camino hacia una
cultura de dejao, entendido este como un espejismo en la medida que la intervencion
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externa, cuando no reconoce los saberes locales y a la
vez no genera procesos dialdgicos, impone soluciones
estandarizadas con las que, en ocasiones, no se dialoga
en relacion a las realidades vividas. En el caso de Villa
Clarin esta cuestion acabd en la sustitucion de los
liderazgos naturales por figuras clientelistas que estaban
desvinculadas del sentido comunitario pero que eran
funcionales a los intereses de las agencias.

En este sentido, los tres presentan un planteamiento
critico, pero también exponen posibilidades alternativas.
Todas ellas hacen referencia a un mismo nucleo: la
necesidad de una transformacién cultural y organizativa
de adentro hacia afuera, a partir de la consolidacion del
talento humano, de la educacién para la autogestion y de
la restitucion de la confianza social. Esta tarea requiere
necesariamente de tiempo, de un acompafamiento
sostenido y de una pedagogia del desarrollo que supere
la l6gica del favor, de la transferencia e intente apuntar
a la corresponsabilidad. La formaciéon de lideres, la
constitucion de redes interpersonales, el impulso a
la economia social son caminos que aparecen como
posibles para superar la resignacion colectiva.

En esta fase, es preciso enfatizar el valor de casos
metodoldgicoscomolalnvestigacionAcciénParticipativa
(IAP), la cual se manifiesta en los tres estudios. Esta
metodologia ademas de proporcionar informacion rica y
contextualizada, tiene como objetivo el involucramiento
de los sujetos en el proceso de diagndstico y en el disefio
de soluciones. De ser objetos de estudio, beneficiarios
de politicas, la poblacion de Villa Clarin es mencionada
como portadoras de saberes, practicas, experiencias y
aspiraciones que deben ser escuchadas e incorporadas a
cualquier estrategia de transformacion.

En términos generales, Villa Clarin es un ambito
que se constituyd en un microcosmos de las tensiones
estructurales del desarrollo social de Colombia: un lugar
donde retratan la violencia historica y el desarraigo,
la caridad y el asistencialismo, la resistencia cultural.
La comunidad, por lo tanto, es a la vez derrota de los
modelos exdgenos de intervencion, y muestra de una
transformacién desde abajo, si se dan las condiciones
para ello. Los tres textos en cuestion, coinciden en que
el cambio real no puede ser dispuesto desde afuera, ni
ser sometido a indicadores econémicos. La verdadera
superacion de la pobreza exige una nueva gramatica
del desarrollo que articule lo material y lo simbdlico, lo
estructural y lo subjetivo, y que reemplace el dejao por
una ética de la esperanza, la organizacion y el trabajo
colectivo.
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RESULTADOS

El resultado del ejercicio de comprension lectora
aplicado es:

HISTORIA DOBLE DE VILLA CLARIN PREGUNTAS

4CUAL FUE EL PROPOSITO PRINCIPAL DE LA
INVESTIGACION SOBRE VILLA CLARIN?
a). Analizar las oportunidades economicas de la
poblacién
b). Determinar las causas del conflicto armado de la
region
¢). Reconstruir la historia de la comunidad y analizar
surealidad social
d). Proponer un plan de desarrollo urbano de Villa
Clarin
Respuesta correcta c

JUSTIFICACION

El objetivo central del estudio fue comprender como
surgio la comunidad, sus transformaciones sociales y
los factores que han influido en su configuracion actual,
priorizando la reconstruccidon narrativa y el analisis
critico de su situacion.

(CUALES SON LOS 4 EJES SOCIOLOGICOS QUE
CARACTERIZAN LA HISTORIA DE VILLA DE
CLARIN?
a) Violencia, economia, cultura y politica
b) Violencia politicay abandono del estado, resiliencia
y marginalidad, asistencialismo y dejadismo,
individualismo y desarraigo.
¢) Urbanizacion, migracion, desarrollo sostenible y
pobreza

d) Exclusiéon social, corrupciéon, migracion y
narcotrafico

Respuesta correctab

JUSTIFICACION

Estos conceptos resumen las condiciones

estructurales que afectan a la comunidad, explicando
el contexto del conflicto armado, la ausencia estatal, las
respuestas comunitarias y los efectos psicosociales del
abandono.

(COMO SE ORIGINO LA POBLACION DE
VILLA CLARIN?

a) Fue un proyecto de gobierno para reubicar a

desplazados

b) Se formo por lallegada de comerciantes
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¢) Surgio por el desplazamiento forzado de personas
y victimas de la violencia paramilitar y la invasién
espontanea del territorio

d) Se estableci6 como un centro industrial de
produccion agricola

Respuesta correcta c

JUSTIFICACION

La comunidad se conformé como resultado del
conflicto armado, especialmente por la expulsion
violenta de personas en zonas rurales, lo que llevo a
asentamientos espontaneos en zonas marginales como
Villa Clarin.

(CUAL DE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES
DESCRIBE LA SEGUNDA ETAPA DE LA
INTEGRACION SOCIAL DE VILLA CLARIN (2006
-2011)

a) La poblacién crecié debido a la atraccién de

ayuda humanitaria, pero se empezo a generar una

dependencia del asistencialismo

b) Se consolido la comunidad como una zona

industrial y comercial de la region

¢) Hubo un éxodo masivo de habitantes debido a

nuevas oleadas de violencia

d) Se crearon nuevas oportunidades laborales gracias

alainversion extranjera

Respuesta correcta a

JUSTIFICACION

En esta etapa se observo una expansion demografica
motivada por la esperanza de apoyo estatal y de ONG,
pero esto también produjo una cultura de dependenciay
debilito la iniciativa comunitaria.

E,QUE IMPACTO TUVO EL ASISTENCIALISMO
EN LA COMUNIDAD DE VILLA CLARIN?

a) Impulso el desarrollo econémico y mejoro la

calidad de vida

b) Permiti6 que la comunidad se generara de manera

eficiente y generara proyectos sostenibles

Debilito la cohesiona social, genero dependencia de

la ayuda externa y conflictos internos entre lideres

comunitarios

Logro erradicar la pobreza y la marginalidad de la

poblacion

Respuesta correctac

JUSTIFICACION

Eltexto enfatiza como el exceso de ayudas externas, en
lugar de empoderar a la comunidad, generd rivalidades,
fragmentacion internay pérdida de autonomia colectiva.



SOCIOLOGIA EL'DEJAO™: UNA FORMA DE LA
SOCIOLOGIA DE LA POBREZA PREGUNTAS

(SEGUN EL TEXTO QUE SE ENTIENDE POR
“"DEJAO” EN EL CONTEXTO DE LA POBREZA?

a) Un fenémeno de abandono social y falta de

oportunidades

b) Un movimiento social para exigir derechos

economicos

¢) Una estrategia de subsistencia comunitaria

d) Una organizacion gubernamental para erradicar la

pobreza

Respuesta correcta a

JUSTIFICACION

El término “dejao” hace referencia a la forma en que
las poblaciones marginadas han sido olvidadas por el
Estadoy el sistema econdmico, quedando en condiciones
de desamparo estructural.

4CUAL DE LOS SIGUIENTES FACTORES
CONTRIBUYO AL DESAPLAZAMIENTO DE LAS
COMUNIDADES MENCIONADAS EN EL TEXTO?

a) La falta de infraestructura escolar

b) Las masacres en las zonas rurales

¢) La disminucion de oportunidades laborales en las

ciudades

d) Se convirtié en un espacio protegido para la floray

la fauna

Respuesta correctab

JUSTIFICACION

Las violencias sistematicas ejercidas en zonas rurales
por actores armados obligaron a muchas personas a
migrar y buscar refugio en asentamientos como Villa
Clarin.

(QUE ROL JUEGA LA ZONA DE
AMORTIGUAMIENTO DEL PARQUE VIAL ISLA
DEL SALAMANCA EN LA HISTORIA DE VILLA
CLARIN

a) Fue un refugio para desplazados

b) Funciono como centro de reasentamiento c)

gubernamental

¢) Se establecid6 como una

investigadores ambientales

d) Se convirtié en un espacio protegido para la flora

yla fauna

Respuesta correcta a

comunidad de

JUSTIFICACION
El area fue ocupada espontaneamente por personas

desplazadas que buscaban un lugar donde asentarse,
aunque no fuera legalmente autorizado, convirtiéndose
en refugio improvisado.

¢éA QUE SE REFIERE EL AUTOR CUANDO
DICE QUE EL "DEJAO”ES UN HABITANTE E LA
CULTURA ANFIBIA?

a) Forma de supervivencia tanto en el agua (mediante

lapesca), o en la tierra (agricultura)

b) Al trato recibido como victima de un sistema

economico

¢) A ladecadencia econémica de Villa Clarin

d) Por la manera en que se ve reflejada la pobreza en

Villa Clarin

Respuesta correcta a

JUSTIFICACION

Esta metafora describe la versatilidad y adaptacion
de los habitantes, que recurren a diversas estrategias de
subsistencia dependiendo de lo que ofrezca el entorno
natural.

({CUAL DE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES
REFLEJA MEJOR EL ENFOQUE DEL ESTUDIO
REPRESENTADO EN EL TEXTO?

a) Se centra en la ecologia y la biodiversidad de la

region

b) Analiza el impacto de la educacion en comunidades

desplazadas

¢) Explora la sociologia de la pobreza a través del

fenomeno del "dejao”

d) Examina la evolucion del comercio en Villa Clarin

Respuesta correctac

JUSTIFICACION

El analisis parte del concepto de “dejao” como
categoria socioldgica para interpretar la exclusion y el
abandono de las comunidades pobres, convirtiéndose en
eje tedrico del texto.

SUPERACION DE OBSTACULOS PSICOSOCIALES
PREGUNTAS

SEGI'INELENFOQUEDELAPON ENCIA,{CUAL
ES UNO DE LOS PRINCIPALES OBSTACULOS
PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO EN
VILLA CLARIN?

a) El bajo nivel educativo de los habitantes.

b) La falta de recursos naturales en la region.

¢) La escasa intervencion de ONG internacionales.

d) La cultura de la pobrezay el “dejadismo”.

Respuesta correctad
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JUSTIFICACION

El texto denuncia céomo las practicas y creencias
normalizadas por la comunidad refuerzan la pasividad, el
conformismo y laresignacion, lo cual limita el desarrollo.

(QUE PROPONE EL ENFOQUE DE
ADMINISTRACION DIALOGICA SEGUN EL
DOCUMENTO?

a) Reemplazar el modelo capitalista porunaeconomia

de trueque.

b) Implementar una administracion autoritaria para

comunidades desplazadas.

¢)Articular la participacion
con conocimientos cientificos
transformacién social

d) Suprimir la autonomia individual para favorecer el

control institucional.

Respuesta correcta c

comunitaria
para generar

JUSTIFICACION

Este enfoque promueve un modelo participativo
donde las comunidades se reconocen como sujetos
activos del cambio, combinando saberes locales y
académicos.

SEGUNLAPONENCIA, {QUEREPRESENTAEL
TRABAJO INFORMAL PARA LOS HABITANTES
DE VILLA CLARIN?

a) Una solucion temporal que garantiza estabilidad

alargo plazo.
b) Un medio de subsistencia con limitadas
proyecciones de futuro.

¢) Una estrategia de ahorro y capitalizacion.
d) Unobstaculo absoluto parael desarrollo econémico
Respuesta correctab

JUSTIFICACION

Aunque es una fuente de ingresos, se reconoce que
el trabajo informal no permite mejorar las condiciones
de vida a largo plazo ni ofrece estabilidad ni derechos
laborales.

(CUAL ES UNA CRITICA PRINCIPAL QUE SE
HACE AL LIDERAZGO COMUNITARIO EN VILLA
CLARIN?

a) Se basa en intereses personales mas que colectivos.
b) Carece de formacién técnica en administracidn.

¢) No esta alineado con las politicas de las ONG.

d) Esta fuertemente influenciado por lideres
religiosos.

Respuesta correcta a
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JUSTIFICACION
Los conflictos internos y la falta de legitimidad de
algunos lideres se deben a que priorizan beneficios

individuales, debilitando el tejido organizativo
comunitario.
&QUE REPRESENTA EL  CONCEPTO

DE “EMPRESA SOCIAL” EN EL MODELO
PROPUESTO POR EL AUTOR?
a) Una alternativa para sustituir al Estado en sus
funciones.
b) Una forma de reconciliar objetivos econdmicos con
desarrollo humano.
¢) Un tipo de organizacion centrada tinicamente en el
lucro.
d) Una estructura productiva basada en la caridad y el
voluntariado.
Respuesta correctab

JUSTIFICACION

La empresa social se plantea como una alternativa
econdmica que combina rentabilidad con impacto
social, buscando inclusion, equidad y sostenibilidad
comunitaria.



illa Clarin, un lugar que, aunque no es muy

conocido pormuchos;estelugartiene unahistoria

detras, una historia marcada por cicatrices de
violencia, guerray la naturaleza contundente de quienes
lo habitan. Intentar comprender a las personas que viven
en la comunidad va mas alla de lo que es demografico,
numérico, descriptivo o estadistico. Se trata de
profundizar en la experiencia de la gente al aterrizar en
una tierra con dolor y sufrimiento abrasados.

Por tanto, con base en el texto de “La doble historia
de Villa Clarin”, surge la primera pregunta; 6Qué llevo a
las personas a asentarse alli? existia una comunidad que,
a pesar de estar en un crecimiento urbano, sufria de una
masificacion turistica. A lo que nos referimos, fue por la
tragica realidad de violencia, que incluyé una masacre y
desplazamiento forzado, lo que hizo que muchas familias
alrededor de este lugar buscaran refugio. Solo al nombrar
la masacre paramilitar en Nueva Venecia hace que uno
empiece a crujir. Sin embargo, a pesar de todo esto desatd
una ola de dolor.




Hasta ahora, para comprender estarealidad, es importante tener en cuenta que esto
noserefiere aun estudio, donde “laimagen de afuera”, sino masbien aunainvestigacion
accion participativa; la inversion en este sentido estaba en trabajar juntos, cara a cara
con las personas, escucharlas, sentir lo mismo de la comunidad, buscar un camino
juntos, quizas un camino hacia adelante. Este tipo, donde la persona no es “algo visible
o no visible” para estudiar, sino el sujeto principal, se da un profundo respeto por su
experienciay “dolor” y el deseo de pensar en posibles soluciones en la practica.

Sin embargo, en este camino de reconstruccion se han presentado muchos desafios.
Una de las preguntas nos apunta a una sensacion de desconexion. El individualismo
y la falta de diversidad han debilitado la capacidad de las personas de trabajar juntas
para desarrollar proyectos en la comunidad. Las razones detras de esto podrian ser:
las heridas del pasado atin no han cicatrizado, la desconfianza creada por culpa de la
violencia durara tal vez mas tiempo para sanar, o las energias que se han centrado en
la supervivencia individual en un entorno quizas inseguro. Esta desconexion nos habla
de lo fragil que es el tejido social, una consecuencia que llega ser comprensible ya que
todos son marcados por el desplazamiento y la pérdida de estabilidad.

Eneste contexto,laintenciéon de brindarun apoyonoesnegable,unadelas preguntas
es: 6Qué papel ha jugado el asistencialismo en el desarrollo de Villa Clarin? Cuando la
asistencia llega a convertirse en una muleta que es constante, puede ir debilitando la
capacidad que tiene la comunidad para levantarse por sus propios méritos. Es como si
alguien te ofrece una mano, que es extendida con buena voluntad, puede que al final se
terminara por acostumbrar al otro a no usar sus propias piernas.

Pero en medio de estas dificultades, surge quizas una luz de esperanza, sQué fue lo
mas admirable que lograron los primeros habitantes de Villa Clarin? No fueron grandes
obras de infraestructura ni la consecucion de empleos estables en la ciudad. Su mayor
valentia fue la adaptacion, la capacidad que tuvieron de transformar un terreno que
era poco acogedor, un lugar en apariencia invivible, en un hogar, utilizando recursos
locales y desechos, con ingenio lograron construir un espacio para la vida. Este hecho
nos habla de una fuerza interior, de la determinacion de echar raices incluso en el suelo
mas adverso.

El segundo documento nos ayuda a entender uno de los grandes desafios que
enfrenta Villa Clarin: Se puede decir que; si lo mas importante es resolver lo urgente de
hoy, entonces ahorrar o pensar en lo que pasara dentro de unos meses puede parecer
pocottil o incluso imposible y no es por falta de capacidad o ganas, sino porque muchas
veces esa mirada esta moldeada por la incertidumbre constante o por haber pasado por
pérdidas tan grandes que cuesta volver a confiar en el futuro.

Unadelasotras preguntas que nos describe ala persona “dejao” se puede interpretar
como alguien que no se preocupa por lo que suceda, que tomalas cosas con tranquilidad
y prefiere vivir con lo justo y necesario. En un contexto de pobreza y lucha constante,
esta actitud puede ser interpretada de diversas maneras. ¢Es una forma de resistencia
ante un sistema que parece excluirlos? {Una estrategia de supervivencia emocional
para no frustrarse ante la escasez? Comprender esto es fundamental para disefiar
intervenciones que realmente resuenen con la realidad de la comunidad.

La Investigacion Accidn Participativa (IAP) no es solo una forma de investigar,

sino una manera de adentrarse al mundo: donde parte del respeto y la confianza en
el conocimiento que tienen las comunidades, al trabajar junto, los investigadores y las
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La investigacion

se articula en

torno a cinco
ndcleos temdaticos:
el poblamiento

e identidad, el

tejido social y su
transformacioén, la
cultura popular del
"dejao’, los liderazgos
comunitarios y

los aportes de
metodologias y
enfoques tedricos
participativas

como la Sociologia
Dialégica y la
Investigacion Accion
Participativa (IAP).



personas que viven en Villa Clarin lograron entender
mejor los desafios que enfrentan y pensar juntos en
posibles caminos para superarlos.

En este estudio, un hallazgo significativo es que, si
bien se necesita dinero, no es la inica clave para salir de
la pobreza. La respuesta a la pregunta dos es evidencia
de las limitaciones de buscar unicamente soluciones
economicas. En lugar de responder, también debemos
buscar en otras opciones. Podria ser la educacion, el
desarrollo de nuestras habilidades, la reincorporacion
al suelo social, dirigir la mente hacia la confianza en
nuestras habilidades y en las personas que nos rodean.

El caso del "Cliente A” en el experimento de los
microcréditos, quien pagd su préstamo e incluso solicitd
otro, nos ofrece un rayo de esperanza. Nos recuerda
que la generalizacion puede ser peligrosa y que dentro
de la comunidad existen personas con diferentes
actitudes y capacidades. Su historia es un testimonio
de responsabilidad y de la posibilidad de romper con
patrones establecidos cuando se brindan oportunidades
y acompanamiento adecuado.

El tercer documento aborda los obstaculos
psicosociales para la creacion de empresas de economia
social en poblacion desplazada del corregimiento de
Palermo, y alli emerge nuevamente el individualismo y la
"cultura del dejao” como barreras significativas. Se puede
subrayar la profundidad de estos aspectos en la dinamica
social de Villa Clarin, para poder superar estas barreras
se requiere de un trabajo paciente y delicado, en el que
se busque construir puentes de confianza y fomentar la
colaboracion.

La metodologia dialégica del enfoque de la
investigacion accion participativa, basada en la obra de
Orlando Fals Borda, se presenta como una herramienta
poderosa para abordar estos desafios. Tenemos que
el didlogo, el intercambio de saberes, la construccion
colectiva de conocimiento, son fundamentales para
asi poder empoderar a la comunidad y para que las
soluciones no sean impuestas desde afuera, sino que
estas nazcan de sus propias reflexiones y acuerdos.

La propuesta central para potenciar el desarrollo
humano en Villa Clarin no pasa por la dependencia de
la ayuda estatal, ni por el emprendimiento individual
aislado. Se puede plantear la necesidad de construir
un modelo administrativo de la poblacién, un sistema
de autogestion que les permita tomar el camino de su
propio destino. En esto se implicaria fortalecer sus

capacidades organizativas, fomentar el liderazgo local y
crear mecanismos para la toma de decisiones colectivas.

Asimismo, en esta direccion, el programa UNIDOS
trabajo en acciones mas practicas, por ejemplo, otorgar
créditos de pequeflo monto para negocios familiares.
Aunque, como vimos en el caso de “la cultura del dejao”
tuvo sus limitaciones, esto también se entiende como
un intento de acelerar una parte de la economia local y
proporcionar oportunidades para generar ingresos.

En conclusién, el presente estudio demuestra la
conexion unificada de la pobreza y la forma de vida de los
pobladores, ya que como se presenta de la culturaurgente
y asistencialista, puede llevar a la formacion de la cultura
de la urgencia que, a su vez, puede hacer la contribucion
al circulo vicioso de la formacion y la reproduccion de la
pobreza.
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RESULTADOS

El resultado del ejercicio de comprension lectora
aplicado es:

Documento sobre la historia doble sobre Villa
Clarin

(QUE FUE LO QUE PRINCIPALMENTE
LLEVO A LAS PERSONAS A ESTABLECERSE POR
PRIMERA VEZ EN VILLA CLARIN?

a) Que Villa Clarin crecidé porque el area urbana de
Palermo se extendio.

b) Que el gobierno regal6 casas para que la gente se
mudara alli.

©) Que la gente tuvo que irse de sus hogares por la
violencia y buscaron refugio alli.

d) Que Villa Clarin se volvié un lugar turistico y por eso
la gente llegd.

Respuesta correctac

JUSTIFICACION

Una de las razones por la que la gente empez6 a vivir
en Villa Clarin fue que tuvieron que huir de la violencia,
después de la masacre paramilitar.

&COMO SE LLEVO A CABO LA INVESTIGACION
SOBRE VILLA CLARIN? (QUE TIPO DE ESTUDIO
SE REALIZO?

a) Se usaron principalmente nimeros y estadisticas para

entender la situacion.

b) Se trabajé directamente con la gente de la comunidad

para investigar y buscar soluciones juntos.

¢) Se estudié a un grupo de personas durante un largo

periodo de tiempo para ver como cambiaban las cosas.

d) Sevivid conlacomunidady se observo sus costumbres

yvida diaria para entenderla.

Respuesta correctab

JUSTIFICACION

Esta investigacion se hizo trabajando con la comunidad,
hablando y apoyandolos para entender su situacion y poder
brindarles soluciones.

(',QUE COSAMUESTRAQUELAGENTEDEVILLA
CLARIN SE SIENTE UN POCO DESCONECTADA O
SIN RAICES EN SU COMUNIDAD?

a) Que se construyeron parques para los nifos.

b) Que mucha gente participa cuando hay elecciones en

el pueblo.

¢) Que cada uno va por su lado y no se hacen muchos
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proyectos en grupo.

d) Que el pueblo crecié porque llegd gente de la ciudad
que tuvo que mudarse.

Respuesta correctac

JUSTIFICACION

Una de las razones por lo que la gente no se siente
conectadaa Villa Clarin es que son muy independientes y no
trabajan mucho en proyectos juntos como una comunidad.

¢{DE QUE MANERA HA AFECTADO LA AYUDA

QUE HA RECIBIDO LA GENTE DE VILLA CLARIN
AL DESARROLLO DE SUCOMUNIDAD?

a) Ha ayudado a que la comunidad crezca y se mantenga

por si misma a largo plazo.

b) Hahecho que la gente se acostumbre a depender de la

ayuda y no se esfuerce por salir adelante.

¢) Ha disminuido la cantidad de gente que se muda a la

comunidad.

d) Ha terminado con las diferencias entre ricos y pobres

en lacomunidad.

Respuesta correctab

JUSTIFICACION

El apoyo que estos han recibido ha llevado a que las
personas esperan que les den las cosas en lugar de buscar su
propio desarrollo.

(QUE FUE LO MAS IMPORTANTE O
ADMIRABLE QUE LOGRARON LOS PRIMEROS
HABITANTES DE VILLA CLARIN?

a) Que consiguieron trabajos estables en la ciudad.

b) Que crearon una zona con fabricas y empresas.

©) Que lograron acomodarse y hacer que un lugar dificil
se pudiera vivir alli.

d) Que construyeron una carretera con pavimento hasta
Barranquilla.

Respuesta correctac

JUSTIFICACION

Lo que nos sorprendid, es que a pesar de que el lugar
era un terreno en el que no se podia vivir, los primeros
habitantes lograron adaptarlo y convertirlo en un mugar
vivible.

Documento Sociologia del “dejao”: una forma
de la sociologia de la pobreza

(QUE FUE UNO DE LOS MAYORES
PROBLEMAS QUE IMPIDI0O QUE LOS
MICROCREDITOS TUVIERAN EXITO EN VILLA
CLARIN?



a) Que la gente no sabia como manejar el dinero.

b) Que los intereses de los préstamos eran muy altos.
¢) La forma en que la gente de Villa Clarin vive y
piensa, y que cada uno va por su lado.

d) Que no habia suficientes servicios basicos (como
vias, etc.).

Respuesta correcta c

JUSTIFICACION

En esta investigacion se sefiala que la "cultura del
dejao” y el individualismo fueron factores de dificultad
para que los microcréditos ayudaran a las personas a
salir de la pobreza.

¢{COMO SE DESCRIBE A UNA PERSONA CON
LA FORMA DE SER LLAMADA "DEJAO"?

a) Es muy competitivo y siempre busca nuevas

oportunidades de negocio.

b) Intenta hacerse rico lo mas pronto posible.

¢) Es tranquilo, no le interesa acumular cosas y se

conforma con lo que tiene para vivir.

d) Usa los microcréditos para comprar equipos

modernos.

Respuesta correcta c

JUSTIFICACION

El "dejao” se puede interpretar como alguien que no
se preocupa por lo que suceda, que toma las cosas con
tranquilidad y prefiere vivir con los justo y necesario.

(QUE METODO DE INVESTIGACION SE
UTILIZO EN ESTE ESTUDIO?

a) Observar y describir las costumbres de la gente de

la forma tradicional.

b) Trabajar directamente con la comunidad para

investigar y buscar soluciones juntos.

¢) Hacer un experimento usando numeros y

estadisticas.

d) Analizarinformacién queyahabiasidorecolectada

por otros.

Respuesta correctab

JUSTIFICACION

Este estudio se realizd como parte del Programa
UNIDOS, utilizando la Investigacion Accién
Participativa, que involucra trabajar en colaboracion
conlacomunidad paraentenderydebatirsusproblemas.

(QUE SE CONSIDERO IMPORTANTE PERO
NO LO UNICO NECESARIO PARA QUE LA
GENTE DEJARA DE SER POBRE?

a) Los pequeiios préstamos.

b) Ir ala escuela.

¢) Eldinero que se gana.

d) El dinero y otros medios econdmicos.
Respuesta correctad

JUSTIFICACION

Para finalizar se puede decir que el dinero es
importante, pero no es lo tnico que se necesita para
superar la pobreza; también son necesarias otras cosas
como la educacién y las habilidades de las personas.

(QUE PASO CON EL CLIENTE A EN EL
EXPERIMENTO DE LOS MICROCREDITOS?
a) No pago nada del préstamo.
b) Pago solo una parte del préstamo.
¢) Pagd todo el préstamo y pidié otro.
d) Gast6 el dinero en otras cosas y no lo devolvié.
Respuesta correcta c

JUSTIFICACION

El Cliente A fue responsable, pagd todas las cuotas
a tiempo e incluso mostrd interés en obtener otro
préstamo.

Documento Diseiio de un modelo de
administracién dialégica

&CUAL ES UNO DE LOS PRINCIPALES
OBSTACULOS PSICOSOCIALES
IDENTIFICADOS PARA EL DESARROLLO
COMUNITARIO EN VILLA CLARIN?

a) La falta de recursos del Estado.

b) Elliderazgo comunitario efectivo.

¢) Elindividualismo y la cultura del dejao.

d) El aislamiento geografico del territorio.

Respuesta correcta c

JUSTIFICACION

El individualismo y la cultura del dejao son
presentados como barreras fundamentales para el
trabajo en grupo y la autogestion.

&QUE METODOLOGIA FUE UTILIZADA EN
ESTA INVESTIGACION?

a) Estudio cuantitativo.

b) Etnografia tradicional.

¢) Enfoque de la investigacion accion- participativa

d) Analisis estadistico multivariable.

Respuesta correcta c

JUSTIFICACION
La investigacion se llevo a cabo usando un enfoque
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dialdgico de Investigacion Accion Participativa (IAP),
basado en la obra de Fals Borda.

(QUE PROPUESTA SE PLANTEA PARA
POTENCIAR EL DESARROLLO HUMANO EN
VILLA CLARIN?

a) Dependencia de ayudas del Estado.

b) Emprendimiento individual sin capacitacion.

¢) Construccion de un modelo administrativo de la

poblacién.

d) Externalizacion de la gestion comunitaria.

Respuesta correctac

JUSTIFICACION

Se concluye que para salir de la pobreza se requiere
la construccion e implementacion de un modelo
administrativo propio.

(CUAL FUE UNA DE LAS ACCIONES
IMPLEMENTADAS POR EL PROGRAMA UNIDOS
EN VILLA CLARIN?

a) Creacion de una universidad local.

b) Entrega de subsidios sin seguimiento.

¢) Préstamos por 250 dolares por familia para negocios.

d) Pavimentacidn total del corregimiento.

Respuesta correctac

JUSTIFICACION

El documento menciona préstamos por $250 USD
por familia como parte de las estrategias del programa
UNIDOS.

(QUE RELACION ESTABLECE EL AUTOR
ENTRE LA POBREZA Y EL ESTILO DE VIDA DE
LOS HABITANTES?

a) No existe relacion entre pobrezay estilo de vida.

b) El estilo de vida se basa en la acumulacion de capital.

¢) La pobreza se reproduce a través de una cultura

inmediatista y asistencialista.

d) La comunidad invierte sus ingresos en desarrollo

sostenible.

Respuesta correctac

JUSTIFICACION

La investigaciéon destaca cémo la pobreza esta
estrechamente vinculada con el modo de vida,
caracterizado por el inmediatismo y la dependencia
externa.
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comunidades marcadas por el desplazamiento

forzado y la intervencion fragmentada del Estado
y ONG, revela una compleja tension entre la resiliencia
comunitaria y la reproduccién de logicas de dependencia
y pasividad. La comunidad, nacida en condiciones de
adversidad y desarraigo, encarna multiples desafios
sociales, culturales y econdmicos que reflejan la situacion
de miles de poblaciones periféricas en América Latina.
A pesar de haber demostrado inicialmente una notable
capacidad de organizacion y solidaridad, Villa Clarin ha
enfrentado obstaculos estructurales y subjetivos que han
limitado sus posibilidades de desarrollo auténomo.

l a historia de Villa Clarin, como la de muchas

Este ensayo se propone analizar las dinamicas
internas de la comunidad a partir del estudio de tres
documentos fundamentales: La historia doble de
Villa Clarin, Sociologia del “déjao” y Superacion de
obstaculos psicosociales para la creacién de empresas
de economia social. A través de estos textos, se
identifican los principales factores que han influido en
la transformacion del tejido social y se reflexiona sobre
los retos que enfrenta la comunidad para superar el
estancamiento y construir un futuro colectivo basado
en la participacion, la autonomia y la esperanza. Asi, el
analisis vamas alla del diagndstico de la pobreza material
para adentrarse en las raices culturales y psicosociales
que perpettian la exclusion, destacando al mismo tiempo
las oportunidades latentes para un verdadero desarrollo
comunitario.

Unodelosprincipales efectos negativos en VillaClarin
fuelaformalizaciondelaJuntade Accion Comunal (JAC),
que lejos de fortalecer la participacion democratica,
provocé la pérdida de los liderazgos naturales. Esta
institucionalizacion desplazé figuras comunitarias
como Dago, cuyos liderazgos eran reconocidos y
legitimos dentro del tejido social, y los sustituyé por
micro-poderes personalizados. Esta transformacion
mino la cohesion y favorecié intereses individuales, un
fendmeno amplificado por laintervencion no coordinada
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de entidades externas, quienes, al imponer agendas
sin concertacién, profundizaron la fragmentacion
comunitaria.

Esta pérdida de liderazgo y cohesion se inserta en un
marco cultural mas amplio definido por el asistencialismo
y el dejadismo, dos conceptos que aparecen de forma
reiterativa en los textos. El asistencialismo, promovido
tanto por el Estado como por ONG, genero una cultura
de espera y dependencia, mientras que el dejadismo
representa una actitud pasiva frente a la vida y el
desarrollo. Segun la Sociologia del “déjao”, esta forma
de pobreza no se limita a la carencia material, sino que
se expresa como una resignacion mental y social ante
la posibilidad del cambio, lo cual refuerza un ciclo de
estancamiento y falta de compromiso colectivo.

El enfoque metodoldgico empleado en las
investigaciones fue la Investigacién Accion Participativa
(IAP) con perspectiva dialdgica, fundamentada en las
ideas de Orlando Fals Borda. Esta metodologia no solo
documenta realidades, sino que busca generar procesos
transformadores junto con la comunidad, reconociendo
el conocimiento local y fomentando la participacion
activa. Gracias a este enfoque, se logré diagnosticar
no solo los problemas visibles, sino también los mas
profundos, como la desconfianza y el individualismo,
factores que dificultan el surgimiento de proyectos
colectivos como las empresas de economia social.

El analisis revela también un aspecto esperanzador:
durante los primeros aflos de poblamiento, antes de la
llegada de entidades externas, la comunidad demostré
una alta capacidad de resiliencia colectiva. Este capital
social inicial se expreso en la autogestion, la creatividad
y la solidaridad. Sin embargo, estas fortalezas fueron
debilitadas a medida que el asistencialismo reemplazé la
iniciativa comunitaria, y el déjao se consolidé como una
cultura dominante.

En esta linea, el concepto de déjao se presenta como
una de las claves para entender la pobreza mas alla de los
indicadores econémicos. Eldéjaoimplicaunamentalidad
de conformismo que naturaliza la pobreza y bloquea la
posibilidad del cambio, incluso cuando existen recursos
o programas disponibles. De ahi que, como se observa en
el estudio, las comunidades bajo esta influencia tiendan
a mostrar bajos niveles de participacion en procesos de
capacitacion y escaso compromiso social. Las politicas
publicas, entonces, deben enfocarse no solo en proveer
ayuda material, sino en transformar estas subjetividades
que impiden la accion colectiva.
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Desde esta perspectiva, la solucién no estd en
aumentar los subsidios o los proyectos asistencialistas,
sino en fortalecer la educacién, la autoconfianza y la
participacion social. La propuesta de un modelo de
administracion dialdgica, como se sugiere en la ponencia
sobre obstaculos psicosociales, es una alternativa
concreta para romper con el ciclo de pasividad. Este
modelo busca articular las dimensiones objetivas y
subjetivas del desarrollo, promoviendo la autonomia
sin romper con la realidad afectiva y emocional de las
comunidades.

Ademas, entre las dimensiones de autonomia
analizadas, la autonomia respecto al trabajo fue la mas
solida, lo cual abre una oportunidad para desarrollar
iniciativas econdmicas solidarias, siempre que se logre
superar la desconfianza y fortalecer la organizacion
colectiva. Para ello, es indispensable reconocer que el
asistencialismo no solo refuerza la dependencia, sino
que también actia como barrera cultural frente al
empoderamiento ciudadano.

En conclusién, el caso de Villa Clarin muestra
que el desarrollo no puede imponerse desde fuera ni
limitarse a lo material. Debe partir del reconocimiento
de las capacidades internas, reconstruir el tejido social
afectado por la violencia y el abandono institucional,
y fomentar una cultura basada en la responsabilidad
colectiva y la autonomia. A lo largo del andlisis, se
evidencia que la transformaciéon de una comunidad
no se logra Unicamente con infraestructura o recursos
economicos, sino que exige un trabajo profundo sobre las
subjetividades, los imaginarios colectivos y los modelos
de organizacion social.

Romper con el ciclo del déjao y del asistencialismo
requiere procesos educativos, participativos y
emocionalmente significativos que devuelvan a las
personas la confianza en si mismas y en los otros. El
modelo de administracion dialdgica y la promocion
de empresas de economia social se presentan como
alternativas viables, pero su éxito dependera de la
capacidad de las comunidades para reapropiarse de su
destino y de las instituciones para escuchar, dialogar y
acompailar sin imponer. Villa Clarin, con toda su historia
deluchaycontradicciones, representaunespejoenel que
muchas comunidades pueden verse reflejadas: un lugar
donde conviven el abandono yla esperanza, laparalisisy
la posibilidad de cambio. Apostar por el fortalecimiento
de sus liderazgos genuinos y por el despertar de su
conciencia colectiva es, sin duda, un camino hacia un
desarrollo mas justo, humano y duradero.



RESULTADOS

El resultado del ejercicio de comprension lectora
aplicado es:

Documento: La historia doble de Villa
Clarin, violencia y desarraigo- resiliencia y
asistencialismo

(CUAL FUE UNO DE LOS PRINCIPALES
EFECTOS NEGATIVOS DE LA FORMALIZACION
DE LA JUNTA DE ACCION COMUNAL (JAC) EN
VILLA CLARIN?

a) aumento de participacion ciudadana

b) mayor transparencia en el manejo de recursos

¢) pérdida de los liderazgos naturales y comunitarios

d) mejora en la cohesién social

Respuesta: C

JUSTIFICACION:

El texto sefala que, tras la formalizacién de la JAC,
el liderazgo comunitario fue reemplazado por micro-
poderes personales debilitando la cohesion social y
silenciando a lideres naturales como Dago

(QUE TIPO DE ENFOQUE METODOLOGICO
SE UTILIZO EN LA INVESTIGACION DE VILLA
CLARIN?

a) investigacion experimental

b) investigacion accion participativa (IAP)

¢) investigacion cuantitativa transversal

d) investigacion documental histérica

Respuesta: B

JUSTIFICACION:

La investigacion se desarroll6 utilizando un enfoque
didlogico bajo la metodologia de investigacién accién
participativa (IAP) involucrando a los habitantes de villa
clarin en procesos de diagnostico y transformacién

(QUE FENOMENO CULTURAL IMPIDE QUE
LA POBLACION DE VILLA CLARIN ASUMA SU
PROPIO DESARROLLO?

a) el desempleo estructural

b) el clientelismo politico

c) el asistencialismo y el dejadismo

d) la migracion constante

Respuesta: C

JUSTIFICACION:
El documento explica como el asistencialismo

fomentado por ONG y el estado y el dejadismo una
actitud de pasividad han arraigado una cultura que
bloquea la autonomia y la accion colectiva.

(CUAL ES UNA DE LAS CAUSAS
IDENTIFICADAS EN EL TEXTO PARA LA
PERDIDA DE COHESION SOCIAL EN VILLA
CLARIN?

a) la falta de infraestructura vial

b) el aislamiento geografico

¢) la escasez de agua potable

d) la intervenciéon no coordinada de entidades

externas

Respuesta: D

JUSTIFICACION:

El articulo senala que la ONG y entidades externas
intervinieron sin concentracion ni participacion
comunitaria, lo cual fragmenté a la comunidad y
promovio intereses individuales sobre el bien comun.

&QUE ASPECTO POSITIVO SE DESTACA EN
LOS PRINCIPALES ANOS DE POBLAMIENTO EN
VILLA CLARIN?

a) alta capacidad de resiliencia colectiva

b) acceso a vivienda formal

¢) alta productividad agricola

d) coordinacion del gobierno local

Respuesta: A

JUSTIFICACION:

El texto enfatiza que los primeros pobladores
demostraron una gran capacidad de resistencia,
enfrentando un entorno hostil con creatividad,
solidaridad y auto gestion, ante de que llegara la ayuda
externa

Documento: sociologia del “dejao” una forma
de la sociologia de la pobreza

(CUAL DE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES
DESCRIBE MEJOR EL CONCEPTO DE "DEJAO”
EN LA POBREZA SOCIOLOGICA?

a) Es un fendmeno en el que las personas pobres

desarrollan estrategias de autosuficiencia para

mejorar su calidad de vida.

b) Es una forma de pobreza donde la resignacion

y la falta de iniciativa impiden el cambio social y

economico.

¢) Se trata de una condicién de pobreza extrema

causada Unicamente por la falta de recursos

economicos.
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d) Es el resultado de politicas econémicas que
restringen el acceso a los servicios basicos.
Respuesta correctab

JUSTIFICACION:

El texto describe al “dejao” como una persona que
vive de manera pasiva, sin buscar activamente mejorar su
condicion, adoptando unavisioninmediatistayresignada
de lavida. No se trata solo de pobreza econémica, sino de
una actitud o cultura que obstaculiza el cambio.

SEGUN LA TEORIA DEL DEJAO, .CUAL ES
UNO DE LOS PRINCIPALES OBSTACULOS PARA
SALIR DE ESTA CONDICION?

a) La falta de acceso a servicios de salud gratuitos.

b) La ausencia de redes de apoyo gubernamental.

¢) La mentalidad de conformismo y resignacién ante

la pobreza.

d) La sobrecarga de responsabilidades familiares en

las comunidades afectadas.

Respuesta correcta C

JUSTIFICACION:

Uno de los puntos centrales del articulo es que el
“déjao” no acttia para salir de la pobreza porque asume
esa condicion como natural. Esta mentalidad pasiva es
mas limitante que la falta de recursos materiales, segin
la sociologia del dejao.

EN UN ESTUDIO SOBRE EL DEJAO, UN
INVESTIGADOR ENCUENTRA QUE LAS
COMUNIDADES AFECTADAS PRESENTAN BAJOS
NIVELES DE PARTICIPACION EN PROGRAMAS
DE CAPACITACION LABORAL. (CUAL DE
LAS SIGUIENTES EXPLICACIONES ES MAS
COHERENTE CON EL CONCEPTO DE DEJAO?

a) Las comunidades no tienen acceso alainformacion

sobre estos programas.

b) Existe una actitud de apatia y desconfianza hacia

las oportunidades de cambio.

¢) La falta de transporte publico impide que las

personas asistan a las capacitaciones.

d) La comunidad prefiere mantener su estilo de vida

tradicional sin intervencion externa.

Respuesta correctab

JUSTIFICACION:

La baja participacion no se explica tanto por barreras
fisicas, sino por una actitud generalizada de desinterés y
desconfianza. Esta apatia forma parte del perfil cultural
del “déjao”, que prefiere mantenerse en la rutina antes
que esforzarse por el cambio.
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(CUAL DE LAS SIGUIENTES ESTRATEGIAS
PODRIA SER MAS EFECTIVA PARA ROMPER EL
CICLO DEL DEJAO?

a) Aumentar el nimero de subsidios econdmicos sin

requerimientos adicionales.

b) Invertir en educacién y fomentarla autoconfianzayla

participacion social.

¢) Crear incentivos econémicos para las empresas que

contraten personas en situacion de pobreza.

d) Implementar medidas coercitivas para obligar a las

comunidades a participar en programas de desarrollo.

Respuesta correctab

JUSTIFICACION:

El articulo senala que superar la pobreza no depende
unicamente del dinero, sino de intangibles como la
educacion, los valores y la autonomia personal. Por eso,
estrategias que fortalezcan capacidades internas son mas
efectivas que las puramente econdmicas.

EN UNA COMUNIDAD DONDE PREDOMINA
EL DEJAO, (QUE SE ESPERARIA ENCONTRAR EN
TERMINOS DE INTERACCION SOCIAL?

a) Alta organizacién comunitaria y participacion en

proyectos de desarrollo.

b) Bajo nivel de compromiso social y una actitud pasiva

hacia el cambio.

¢) Lideres comunitarios con gran iniciativa para generar

oportunidades de empleo.

d) Un sistema de apoyo mutuo entre los habitantes que

fomenta el emprendimiento.

Respuesta correctab

JUSTIFICACION:

La cultura del dejao implica vinculos sociales débiles
y falta de cohesion. Estas comunidades presentan bajo
compromiso colectivo, lo que se traduce en una minima
participacion en procesos de cambio o desarrollo
organizativo.

Documento: superacion de obstdaculos
psicosociales para la creacion de empresas de
economia social en poblacion desplazada del
corregimiento de Palermo, Colombia

(CUAL ES UNO DE LOS PRINCIPALES
FACTORES QUE IMPIDE LA CREACION DE
EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL EN VILLA
CLARIN, SEGUN LA PONENCIA?

a) Falta de recursos naturales

b) Desconfianzay cultura del “dejadismo”

¢) Ausencia del Estado



d) Escasez de insumos productivos
Respuesta correcta: b)

JUSTIFICACION:

El autor identifica la cultura de la pobreza y el
individualismo como principales obstaculos. El “dejadismo”
refleja una actitud pasiva frente al desarrollo, lo cual impide
la cohesidn y el trabajo colectivo necesario parala economia
social.

¢QUE ENFOQUE METODOLOGICO SE UTILIZA
EN LA INVESTIGACION PARA ABORDAR LA
PROBLEMATICA?

a) Enfoque cuantitativo experimental

b) Investigacion etnografica tradicional

¢) Investigacion Accion Participativa (IAP) con enfoque

dialdgico

d) Andlisis econdémico clasico

Respuesta correcta: ¢)

JUSTIFICACION:

El autor trabaja desde la IAP con base en Fals Borda, con
una perspectiva dialdgica donde el conocimiento cotidiano
y cientifico se combinan para generar transformacion
social.

SEGUN LA PONENCIA, ¢QUE DIMENSION DE
LA AUTONOMIA PERSONAL MOSTRO MAYOR
FORTALEZA ENTRE LOS HABITANTES DE VILLA
CLARIN?

a) Autonomia frente a la comunidad

b) Autonomia en temas de salud

¢) Autonomia respecto al trabajo

d) Autonomia econémica general

Respuesta correcta: ¢)

JUSTIFICACION:

En las conclusiones se indica que los niveles de
autonomia personal son mayores frente al trabajo, en
comparacion con la salud y la comunidad.

c',QUE PROPUESTA SE SUGIERE PARA
SUPERAR LOS OBSTACULOS PSICOSOCIALES Y
PROMOVER EL DESARROLLO EN VILLA CLARIN?

a) Implementar ayudas asistenciales permanentes

b) Promover el liderazgo politico tradicional

¢) Disefiar un modelo de Administracion Dialdgica

d) Fortalecer la dependencia del Estado

Respuesta correcta: )

JUSTIFICACION:
El eje central del texto es precisamente la propuesta

de un modelo de Administracién Dialdgica, que articule
racionalidades y dimensiones subjetivas/objetivas para
facilitar el desarrollo comunitario.

(QUE CRITICA HACE EL AUTOR AL
ASISTENCIALISMO EN EL CASO DE VILLA
CLARIN?

a) Que es insuficiente econémicamente

b) Que se entrega solo a ciertos grupos

¢) Que refuerza la dependencia y limita la autonomia

d) Que no proviene del gobierno local

Respuesta correcta: ¢)

JUSTIFICACION:

El asistencialismo es criticado por perpetuar el
rol pasivo de la comunidad, en lugar de promover
su autogestion y capacidad de accion colectiva. Esto
obstaculiza el surgimiento de un tejido social fuerte.
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1 estudio de Villa Clarin, lejos de ser un mero

ejercicio académico sobre un asentamiento

particular, se instaura, como bien sefala su
autor al recordar a Macondo como un espejo de las
problematicas sociales que golpean el tejido colombiano.
Su historia, marcada por la violencia politica y el
abandono estatal no es una excepcion sino un patron
dolorosamente familiar en muchas regiones del pais.
Sin embargo, en sus inicios la resiliencia y la solidaridad
entre sus habitantes emergieron como fuerzas primarias
para la supervivencia en un entorno adverso, trazando
un eje socioldgico fundamental que contrasta con la
marginalidad impuesta. El poblamiento mismo de Villa
Clarin fue un crisol de factores, donde la huida de la
violencia se entrelazé con labusqueda de oportunidades,
dibujando un panorama complejo que desmiente
explicaciones simplistas. La situacion actual, a pesar de
los esfuerzos y la aparente ayuda externa, revela desafios
persistentes de pobreza, desarraigo y una alarmante
dificultad para la construccion de un proyecto colectivo.
Es en este contexto donde el concepto del “dejao”
adquiere una relevancia crucial. Lejos de ser una simple
pereza o falta de ambicidn, esta actitud parece arraigarse
en una adaptacion al entorno, una forma de encontrar
satisfaccion en las necesidades basicas sin la pulsion
constante de la acumulacion. Esta perspectiva desafia la
vision de la pobreza basada inicamente en el bajo ingreso
sugiriendo que la carencia va mas alla de lo monetario,
abarcando también las capacidades de gestion y la vision
a largo plazo. En este sentido, la evaluacién del éxito de
iniciativas como el microcrédito debe trascender los
indicadores financieros y adentrarse en la experiencia
real de los beneficiarios, comprendiendo cémo estas
herramientas se insertan en sus dinamicas culturales y
psicosociales.

Elprincipalobstaculoparaqueunaumentodeingresos



se traduzca en una superacion sostenida de la pobreza
radica, precisamente, en esta compleja interaccion entre
las necesidades inmediatas y la capacidad de proyectar
un futuro. La tendencia a priorizar la satisfaccion del
presente, influenciada quizas por la incertidumbre y
las representaciones sociales arraigadas, dificulta la
inversion y el ahorro que podrian romper el ciclo de la
pobreza. Por ello, la clave para un circulo virtuoso de
superacion no reside Unicamente en la inyeccion de
recursos, sino en la mejora de la productividad, que a su
vez impulse ingresos y fomente una visién de futuro que
trascienda el “dejao” como una resignacion pasiva.

Lainvestigacion en Villa Clarin sobre la superacion de
obstaculos psicosociales converge con estas reflexiones
al identificar las representaciones sociales arraigadas y
el bajo nivel de autonomia personal como los principales
escollos para la creacion de una economia social. La
“cultura de la pobreza”, concepto asociado a Oscar Lewis,
se manifiesta en este “dejao” colectivo, en la dificultad
paraconcebirun futuro diferente y en lafaltade iniciativa
para el trabajo conjunto. El Programa UNIDOS busca
precisamente contrarrestar esta situacion fomentando el
tejido social como base para la autogestion y la creacion
de empresas comunitarias.

La conclusion sobre el nivel de autonomia personal

en Villa Clarin que varia segiin la dimension de la vida
subraya la complejidad del desafio. Si bien existe cierta
autonomia frente al trabajo, estase debilitaen laesferade
la salud y, ain mas, en la participacion comunitaria. Esta
heteronomia refuerza la necesidad de intervenciones
que fortalezcan la capacidad de los individuos para
tomar decisiones y actuar colectivamente en pro de
su propio desarrollo. En este sentido, la propuesta de
generar una escuela de desarrollo del talento humano
se presenta como una estrategia fundamental para dotar
a los habitantes de las herramientas psicosociales y las
capacidades necesarias para trascender las limitaciones
impuestas por su historia y sus representaciones.

Finalmente, el estudio de Villa Clarin nos invita a una
reflexién profunda sobre la multidimensionalidad de la
pobrezaylanecesidad de abordarladesde unaperspectiva
que integre factores econdmicos, sociales, culturales
y psicosociales. El “dejao”, lejos de ser una simple
caracteristica individual, se revela como una compleja
adaptacion a un entorno de marginalidad y abandono.
Superar los obstaculos que impiden el desarrollo de
Villa Clarin, y de tantas otras comunidades en Colombia,
exige un enfoque que fomente la autonomia, fortalezca
el tejido social y construya una visiéon de futuro donde
la resiliencia individual se transforme en una fuerza
colectiva capaz de labrar su propio destino.
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El resultado del ejercicio de comprension lectora
aplicado es:

Texto Villa Clarin

EL ESTUDIO DE VILLA CLARIN SE
JUSTIFICA, SEGUN EL AUTOR, POR:

a) Su importancia como modelo de desarrollo

urbano para otras poblaciones.

b) Su singularidad geografica y aislamiento de otros

centros poblados.

¢) Su capacidad para reflejar problematicas sociales

amplias dentro de Colombia.

d) El éxito de sus estrategias de autogestion

comunitaria y resiliencia economica.

Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACION:

El autor establece una analogia entre Villa Clarin y
Macondo, el pueblo ficticio de Gabriel Garcia Marquez,
para ilustrar como Villa Clarin refleja la sociedad
colombiana con sus injusticias y problematicas.

(CUAL DE LOS SIGUIENTES NO ES UN EJE
SOCIOLOGICO DE LA HISTORIA DE VILLA
CLARIN, SEGUN EL DOCUMENTO?

a) Violencia politica y abandono del Estado.

b) Resiliencia y marginalidad.

¢) Asistencialismo y dejadismo

d) Desarrollo econdémico sostenido y equidad social.

Respuesta Correcta: D

JUSTIFICACION:

El documento identifica cuatro ejes socioldgicos
principales: violencia politica y abandono del Estado,
resiliencia y marginalidad, asistencialismo y dejadismo,
y desarraigo e individualismo. El desarrollo econémico
sostenido y la equidad social no se mencionan como
ejes, sino mas bien como ausencias o problematicas.

SEGUN EL TEXTO, LA ETAPA INICIAL DEL
POBLAMIENTO DE VILLA CLARIN (2000-2005)
SE CARACTERIZO POR:

a) Una fuerte dependencia de la ayuda humanitariay

el asistencialismo estatal.

b) La consolidacién de la Junta de Accién Comunal

(JAC) como principal ente de gobierno.

¢) La resiliencia de sus habitantes y la solidaridad

entre vecinos.
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d) Un rapido crecimiento poblacional debido a la
migracion urbana.
Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACION:

El documento describe la primera etapa como un
periodo donde prevalecia la solidaridad y la resiliencia,
con los pobladores adaptandose a un entorno dificil.

E.QUE FACTOR(ES) INFLUYERON EN EL
POBLAMIENTO DE VILLA CLARIN?

a) Unicamente la violencia politica y el
desplazamiento forzado.

b) Principalmente proyectos de vivienda estatal y
desarrollo urbano planificado.

¢) Una combinacién de violencia politica,
desplazamiento y busqueda de mejores oportunidades
economicas.

d) Exclusivamente la atraccion por la pesca y los
cuerpos de agua cercanos.

Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACION:

El texto menciona que Villa Clarin fue fundada
por victimas de la violencia politica, pero también que
personas llegaron buscando escapar de la pobreza y
la delincuencia, y otros atraidos por oportunidades
economicas.

({CUAL DE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES
DESCRIBE MEJOR LA SITUACION ACTUAL DE
VILLA CLARIN, SEGUN EL TEXTO?

a) Una comunidad plenamente desarrollada, con

una economia diversificada y alta participacién

ciudadana.

b) Un territorio en transicion hacia la urbanizacion,

con fuerte identidad cultural y sélidos lazos sociales.

¢) Una poblacion que ha logrado superar la pobreza
extrema gracias al apoyo sostenido de entidades
externas.

d) Un asentamiento que enfrenta desafios

persistentes de pobreza, desarraigo y dificultades

para el desarrollo colectivo.

Respuesta Correcta: D

JUSTIFICACION:

El texto describe a Villa Clarin como una poblacion
que, a pesar de los esfuerzos, sigue luchando contra la
pobreza extrema, el desarraigo, el individualismo y la
falta de cohesion social, lo cual dificulta su desarrollo.

SOCIOLOGIA DEL “DEJAO”: UNA FORMA DE LA



SOCIOLOGIA DE LA POBREZA

SEGUN EL TEXTO, EL “DEJAO” SE
CARACTERIZA PRINCIPALMENTE POR:

a) Una fuerte ambicion por acumular riqueza y
ascender socialmente.
b) Una adaptacion al entorno natural y una
satisfaccion con las necesidades basicas sin afan de
acumulacion.
¢) Una constante butsqueda de oportunidades
economicas en los centros urbanos para mejorar su
calidad de vida.
d) Una dependencia total de la ayuda estatal y una
falta de iniciativa para el trabajo.
Respuesta Correcta: B

JUSTIFICACION:

El término “dejao” en el contexto de la Costa
Atlantica colombiana suele referirse a una actitud de
adaptacion al entorno, con una vision del tiempo y el
trabajo diferente a la de las culturas centradas en la
acumulacion y el progreso econémico lineal. Se asocia
con una satisfaccién conlobasico y unritmo de vidamas
pausado, influenciado por el clima y la riqueza natural
que histéricamente ha permitido la subsistencia sin una
necesidad apremiante de acumulacién

EL AUTOR DEL TEXTO CRITICA LA VISION
DE LA POBREZA BASADA UNICAMENTE EN EL
BAJO INGRESO, ARGUMENTANDO QUE:

a) El problema principal de la pobreza es la falta

de acceso a microcréditos y otras formas de

financiacion.

b) Las personas en situacion de pobreza siempre

aprovechan las oportunidades econdémicas que se les

brindan para mejorar sus vidas.

¢) La pobreza esta relacionada con una falta de

capacidades para gestionar e invertir los recursos,

mas alla de la simple falta de dinero.

Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACION:

Esta perspectiva critica una visién simplista de
la pobreza que solo se enfoca en la falta de ingresos.
Argumenta que, incluso cuando se proporcionan
recursos, la falta de habilidades para administrarlos,
invertirlos productivamente y tomar decisiones
financieras informadas puede perpetuar la situacion de
pobreza

EL TEXTO MENCIONA EL ENFOQUE DEL
MICROCREDITO COMO UNA ESTRATEGIA

PARA ALIVIARLA POBREZA. SEGUN ELAUTOR,
UNA LIMITACION IMPORTANTE DE EVALUAR
EL EXITO DE ESTAS INICIATIVAS RADICA EN
QUE:
a) Generalmente se analizan los resultados desde
la perspectiva de las instituciones financieras y no
desde la experiencia de los beneficiarios.
b) Los pobres no son buenos pagadores de los
préstamos, lo que dificulta la sostenibilidad de los
programas.
¢) El microcrédito solo funciona en contextos
rurales y no en los centros urbanos. D. Las altas tasas
de interés de los microcréditos perpetian el ciclo de
la pobreza.
Respuesta Correcta: A

JUSTIFICACION:

Unacriticacomunalanalisisdeléxitodelmicrocrédito
es que a menudo se centra en indicadores financieros
de las instituciones (tasas de repago, crecimiento de la
cartera) en lugar de evaluar el impacto real en la vida y
el bienestar de los beneficiarios. La experiencia de las
personas en situacién de pobreza, incluyendo cambios
en su calidad de vida, empoderamiento y movilidad
social, puede no reflejarse adecuadamente en los
informes financieros de las instituciones

SEGUN EL AUTOR, EL PRINCIPAL
OBSTACULO PARA QUE EL AUMENTO DE
INGRESOS GARANTICE LA SUPERACION DE
LA POBREZA RADICA EN:

a) La falta de acceso a garantias reales para obtener

créditos en ciclos posteriores.

b) La tendencia a priorizar la satisfaccion de

necesidades inmediatas sobre la inversion y el

ahorro.

¢) La baja calidad de los bienes y servicios que

adquieren las personas con mayores ingresos.

d) La ausencia de programas de capacitacion en

gestidn financiera ofrecidos por las instituciones de

microcrédito.

Respuesta Correcta: B

JUSTIFICACION:

Incluso cuando los ingresos aumentan, las personas
en situacion de pobreza a menudo tienen necesidades
basicas urgentes que satisfacer, lo que puede llevar a
priorizar el consumo inmediato sobre la inversién a
largo plazo o el ahorro que podria generar un cambio
mas sostenible en su situacion econémica

DE ACUERDO CON EL TEXTO, LA CLAVE
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PARA LOGRAR UN CIRCULO VIRTUOSO DE
SUPERACION DE LA POBREZA SE ENCUENTRA
EN:
a) El aumento constante de los ingresos a través
de programas de asistencia social. B. La inversion
masiva en infraestructura y tecnologia para generar
empleo.
b) La mejora de la productividad, que a su vez
impulsa los ingresos y la inversion.
¢) La implementacién de politicas econémicas que
garanticen la estabilidad de los precios.
Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACION:

Un circulo virtuoso de superacion de la pobreza
se genera cuando hay un aumento en la capacidad de
producir mas con los mismos o menos recursos (mejora
de la productividad). Esto lleva a mayores ingresos, lo
que asuvez permite una mayor inversion (en educacion,
negocios, etc.), lo que a su vez impulsa ain mas la

productividad y los ingresos, creando un ciclo positivo.
SUPERACION DE OBSTACULOS PSICOSOCIALES

(CUAL ES EL PRINCIPAL OBSTACULO
PSICOSOCIAL IDENTIFICADO EN VILLA
CLARIN QUE DIFICULTA LA CREACION DE
EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL, SEGUN EL
ESTUDIO?

a) La falta de recursos econdmicos iniciales para

invertir en emprendimientos.

b) Las deficientes habilidades técnicas de los

habitantes para la gestion empresarial.

¢) Las representaciones sociales arraigadas y el bajo

nivel de autonomia personal.

d) La ubicacidn geografica aislada que dificulta el

acceso a mercados.

Respuesta Correcta: C.

JUSTIFICACION:

El resumen y los resultados del estudio enfatizan
que tanto las representaciones sociales (la cultura
de la pobreza, el “dejadismo”) como el bajo nivel de
autonomia personal de los habitantes de Villa Clarin
actian como un freno para la transformacion y la
creacion de empresas de economia social.

c',QUE CONCEPTO, ASOCIADO A OSCAR
LEWIS, SE MENCIONA COMO UN OBSTACULO
PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO EN
VILLA CLARIN?

a) La teoria de la dependencia.

b) El concepto de capital social.
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¢) La cultura de la pobreza.
d) La anomia social.
Respuesta Correcta: C.

JUSTIFICACION:

Laintroduccion del texto sefiala que “La culturadela
pobreza, como el llamado “dejadismo”, son obstaculos
para el desarrollo comunitario.. tomando como
referencia a Ritzer (1993)” y el fundamento tedrico
evoca a “Oscar Lewis (1967), que también nos sugiere
la posibilidad de construir teoria fundada, a partir de las
historias de vida y la cultura de la pobreza.”

EL PROGRAMA UNIDOS, IMPLEMENTADO
EN VILLA CLARIN, HA REALIZADO DIVERSAS
ACCIONES CON EL OBJETIVO PRINCIPAL DE:

a) Proporcionar ayuda econdémica directa a las
familias desplazadas.

b) Construir infraestructura basica como viviendasy
servicios publicos.

¢) Fomentar la creacion de tejido social para la
gestacidon de una empresa de economia social.

d) Ofrecer capacitacion técnica para mejorar las
habilidades laborales individuales.

Respuesta Correcta: C.

JUSTIFICACION:

Eltextoindica que “De otra parte, laimplementacion
de UNIDOS se lleva a cabo desde hace tres afios,
utilizando estrategias de IAP, en la que se han realizado
diversas experiencias para construir el tejido social
que requiere la gestacion de una empresa de economia
social con poblaciéon vulnerable.”

UNA DE LAS CONCLUSIONES DEL ESTUDIO
SOBRE EL NIVEL DE AUTONOMIA PERSONAL
EN VILLA CLARIN ES QUE ESTE ES:

a) Uniformemente alto en todas las dimensiones de

lavida.

b) Mayor frente a la comunidad que frente al trabajo

ylasalud.

¢) Mayor frente al trabajo que en la salud y mayor

en la salud que frente a la comunidad. D) Un factor

determinante para la participacion activa en
proyectos comunitarios.

Respuesta Correcta: C.

JUSTIFICACION:

La seccién de conclusiones afirma: “El nivel de
autonomia personal no es siempre el mismo para
diversas dimensiones o aspectos de la vida, en tal caso



es mayor frente al trabajo, que en la salud y mayor en la
salud que frente a la comunidad.”

(QUE SE PROPONE COMO UNA DE LAS AC-
CIONES PARA EL AJUSTE Y CONSOLIDACION
DEL PROGRAMA UNIDOS, BASADA EN LOS HA-
LLAZGOS DE LA INVESTIGACION?

a) La reubicacion de la poblacién de Villa Clarin en

un area con mayores oportunidades econémicas.

b) Laimplementaciénde unsistemademicrocréditos

con bajas tasas de interés.

¢) Generar una escuela de desarrollo del talento

humano.

d) La contratacién de expertos externos para la

gestion de proyectos productivos.

Respuesta Correcta: C.

JUSTIFICACION:

La ultima parte de las conclusiones y discusion
menciona explicitamente: “Teniendo en cuenta los
cuatro ejes tematicos o categorias de anadlisis de la
investigacion presentada en la Tabla 3, se hace las
siguiente propuesta, para el ajuste y consolidacion
de UNIDOS: 1) Formar lideres en procesos de
transformacién social, 2) Generar una escuela de
desarrollo del talento humano, 3) Organizar una
asociaciéon, junta de accién comunal o empresa
comunitaria y 4) Realizar una capacitacion sobre
empresa social.”
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illa Clarin no es simplemente un barrio o un

asentamiento informal; es un reflejo profundo

de las contradicciones sociales, culturales y
econémicas que atraviesan muchas comunidades
vulnerables en Colombia. A través del analisis de
diferentes estudios e intervenciones, se puede trazar
una historia de desarraigo, lucha, asistencialismo
y esperanza, que permite comprender por qué los
programas de desarrollo, por bien intencionados que
sean, no siempre logran los resultados esperados.

Estacomunidadnaciéeneldolordel desplazamiento,
cuando muchas familias huyeron de la violencia armada
a comienzos del siglo XXI. Al llegar a un lugar sin
servicios ni condiciones minimas de habitabilidad, los
primeros habitantes demostraron una gran capacidad
de resiliencia. Levantaron sus casas con desechos,
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diferentes estudios se ha evidenciado que existe una
baja autonomia personal en aspectos fundamentales
como el trabajo, la salud y la vida comunitaria. Muchas
personas esperan que las soluciones lleguen desde
afuera y desconfian del trabajo colectivo. Sin embargo,
también existen personas que logran romper con ese
circulo, gracias a su capacidad de sofiar, organizarse y
actuar con esperanza.

Frente a este panorama, la propuesta de una
Administraciéon Dialdgica se convierte en una
alternativa real. No se trata solamente de mejorar la
gestién de los recursos, sino de generar espacios de
dialogo, reconocimientoyformacion donde las personas
puedan reconectarse con sus capacidades, resignificar
su historia y construir una vision compartida del
futuro. Villa Clarin, como muchos otros “Macondos”
del pais, necesita mas que asistencia: requiere una
transformacion cultural que nazca desde adentro.

Es posible que el “dejao” no desaparezca del todo.
Tal vez siempre habra quienes prefieran vivir con poco
y disfrutar del dia a dia sin preocuparse por lo que
viene. Pero mientras existan personas que crean que es
posible salir adelante, que se organicen, que suefen y
trabajen juntas, siempre existira una esperanza real de
transformacion. Y eso, mas alla de cualquier analisis, es
el mayor valor que puede tener una comunidad.




RESULTADOS

El resultado del ejercicio de comprension lectora
aplicado es:

(QUE REPRESENTA EL CONCEPTO DE
“DEJAO” DENTRO DE LA CULTURA POPULAR
DE LA COSTA CARIBE COLOMBIANA, SEGUN EL
ANALISIS DEL DOCUMENTO?

a) Una condicién impuesta por la pobreza estructural.

b) Un estilo de vida adaptativo basado en el minimo

esfuerzo.

¢) Una estrategia de acumulacién campesina.

d) Un modelo econémico promovido por el Estado.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

El “dejao” es descrito como un ser que adapta su vida
a los ciclos naturales, evitando el esfuerzo excesivo y
buscando el placer inmediato. No busca enriquecerse
ni cambiar su situacion, lo que se asocia con una vision
inmediatista y de bajo emprendimiento

(CUAL FUE UNO DE LOS PRINCIPALES HA-
LLAZGOS DEL EXPERIMENTO DE MICROCRE-
DITO APLICADO EN VILLA CLARIN?

a) Todos los beneficiarios mejoraron su calidad de vida.

b) El microcrédito no fue viable por falta de recursos.

¢) El entorno cultural influyd decisivamente en el

resultado.

d) Las instituciones no brindaron el seguimiento

adecuado.

Respuesta correcta: C.

JUSTIFICACION:

El documento concluye que el microcrédito solo
funcion6é para quienes no compartian la cultura del
“dejao”. La vision inmediatista y la falta de sentido de
responsabilidad en algunos participantes impidio que el
crédito tuviera un impacto significativo

(QUE CRITICA HACE EL AUTOR A LAS
METODOLOGIAS TRADICIONALES DE
MICROCREDITO COMO ESTRATEGIA PARA
SUPERAR LA POBREZA?

a) Que estan demasiado enfocadas en lo rural.

b) Que su éxito se mide solo desde las instituciones.

¢) Que estan disefiadas para personas altamente

capacitadas.

d) Que generan dependencia en los usuarios.

Respuesta correcta: B.

JUSTIFICACION:

El autor sefala que muchas veces se mide el éxito
del microcrédito desde la perspectiva de la instituciéon
financiera, ignorando el impacto real en la vida del usuario
y las razones culturales por las cuales no todos logran salir
delapobreza

DESDE LA PERSPECTIVA DEL AUTOR, ¢POR
QUE EL “DEJAO” NO PUEDE SER CONSIDERADO
UNA VICTIMA PASIVA DEL SISTEMA
ECONOMICO?

a) Porque tiene acceso a suficientes recursos naturales.

b) Porque vive en comunidades autosostenibles.

¢) Porque es responsable de su forma de vida y

decisiones.

d) Porque pertenece a una clase media emergente.

Respuesta correcta: C.

JUSTIFICACION:

El texto deja claro que el “dejao” no puede ser
comprendido tinicamente como victima, ya que su estilo
de vida responde a elecciones conscientes y valores
culturales que priorizan la satisfaccién inmediata y la vida
tranquila sobre la acumulacion o el cambio estructural

é.QUE PROPONE EL AUTOR COMO ENFOQUE
ALTERNATIVO PARA ENTENDERY SUPERAR LA
POBREZA?

a) Aumentar los montos de los microcréditos.

b) Invertir iinicamente en infraestructura.

¢) Desarrollar las potencialidades humanas.

d) Impulsar el ahorro obligatorio en comunidades

pobres.

Respuesta correcta: C.

JUSTIFICACION:

El autor retoma la teoria de las “Potencialidades del
Desarrollo”, segtn la cual la superacion de la pobreza no
depende solo del dinero, sino también del desarrollo de
capacidades humanas como la educacion, los valores, la
autonomiay la inteligencia emocional

(QUE ENSENANZA DEJO EL
COMPORTAMIENTO DEL CLIENTE A, QUIEN
CUMPLIO PUNTUALMENTE CON SUS PAGOS?

a) Que los beneficiarios necesitan mayores sanciones.

b) Que la productividad depende solo del ingreso.

¢) Que la responsabilidad individual puede ser mas

determinante que las condiciones externas.

d) Queelmicrocrédito esmaseficaz conintermediacién

bancaria.

Respuesta correcta: C.
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JUSTIFICACION:

Pese a vivir en un contexto de pobreza extrema y
enfrentar una situacion dificil (accidente del esposo), el
Cliente A fue el inico que cumpli6 con los pagos y mostrd
iniciativa para continuar emprendiendo, demostrando
la importancia de la actitud personal frente a las
oportunidades.

&CUAL ES UNO DE LOS PRINCIPALES OBSTA-
CULOS PSICOSOCIALES IDENTIFICADOS PARA
ELDESARROLLO COMUNITARIO EN VILLA CLA-
RIN, SEGUN EL ENFOQUE DE ADMINISTRACION
DIALOGICA?

a) La falta de financiamiento externo.

b) La escasez de recursos naturales.

¢) Elpensamiento individualistayla culturadel “dejao”.

d) La sobreoferta de empleo informal.

Respuesta correcta: C.

JUSTIFICACION:

El documento subraya que la baja autonomia personal,
el inmediatismo y la desconfianza entre vecinos frenan la
organizacion comunitaria. La cultura del “dejao” refuerza
estaldgicade dependenciayresistenciaal cambio colectivo

(',QUE PROPONE EL AUTOR COMO ENFOQUE
CLAVE PARA LOGRAR EL DESARROLLO SOCIAL
Y HUMANO EN COMUNIDADES COMO VILLA
CLARIN?

a) Intervencion estatal directa y permanente.

b) Un modelo empresarial basado exclusivamente en

microcréditos.

¢) La construccion de un modelo de administracion

comunitaria.

d) El desplazamiento total hacia centros urbanos.

Respuesta correcta: C.

JUSTIFICACION:

Lapropuesta central de Miguel Chajin es implementar
un modelo de administracion dialdgica que surja desde
la comunidad, empoderandola para autogestionar su
desarrollo, en lugar de depender de actores externos

SEGUN EL ESTUDIO, ¢POR QUE LA
ASISTENCIA EXTERNA CONSTANTE PUEDE
CONVERTIRSE EN UN OBSTACULO PARA EL
DESARROLLO COMUNITARIO?

a) Porque desviarecursos de otros sectores productivos.

b) Porque genera una ldégica de dependencia

asistencialista.

¢) Porque no se adapta a las leyes del mercado.

d) Porque limita la oferta de servicios empresariales.
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Respuesta correcta: B.

JUSTIFICACION:

El texto plantea que el asistencialismo perpettia una
actitud pasiva en la poblacién, impidiendo que asuman un
rol activo en la solucién de sus problemas y en la creacién
de sus propios proyectos productivos

iCUAL ES EL PAPEL DE LA AUTONOMIA
PERSONAL EN EL MODELO PROPUESTO POREL
AUTOR?

a) Es irrelevante frente al desarrollo econdmico.

b) Es necesaria solo para lideres comunitarios.

¢) Es un eje fundamental para transformar la vida

individual y colectiva.

d) Se sustituye por normas institucionales externas.

Respuesta correcta: C.

JUSTIFICACION:

La autonomia personal es esencial en el modelo de
administracion dialdgica. Segin el autor, sin autonomia
no hay conciencia ni decisién de transformacion social ni
sostenibilidad del desarrollo

(CUAL FUE UNA DE LAS CONCLUSIONES
SOBRE EL LIDERAZGO EN VILLA CLARIN?

a) Se basa en principios democraticos solidos.

b) Es fuerte en iniciativas educativas y ambientales.

¢) Esta marcado por intereses personales y falta de

legitimidad.

d) Promueve redes economicas efectivas.

Respuesta correcta: C.

JUSTIFICACION:

El analisis muestra que los lideres emergen sin base
comunitaria sélida y frecuentemente priorizan sus
intereses, debilitando la cohesion social necesaria para el
trabajo colectivo y el desarrollo auténomo

DESDE EL ENFOQUE DEL DOCUMENTO,
(QUE SE NECESITA PARA QUE LA POBLACION
DEJE DE VERAL ESTADO COMO UNICO AGENTE
DE TRANSFORMACION?

a) Aumentar la vigilancia estatal.

b) Cambiar las estructuras politicas.

¢) Fomentar procesos de autogestion desde la

comunidad.

d) Estimular el consumo local.

Respuesta correcta: C.

JUSTIFICACION:
El texto resalta la necesidad de romper con la logica



“mesianica” de esperar que otros hagan el cambio. Solo
mediante la autogestion y el fortalecimiento del tejido
social, la comunidad podra superar la pobreza de manera
sostenible

(CUALESUNODELOSFACTORESQUE, SEGUN
EL TEXTO, MAS AFECTO NEGATIVAMENTE LA
COHESION SOCIAL EN VILLA CLARIN EN SUS
ETAPAS MAS RECIENTES?

a) El crecimiento poblacional acelerado.

b) La formalizacion de la Junta de Accién Comunal.

¢) Lallegada de pescadores de Nueva Venecia.

d) La escasez de recursos hidricos.

Respuesta correcta: B.

JUSTIFICACION:

El articulo sefiala que la formalizacion de la JAC dio
paso a la concentracion del liderazgo en manos de unos
pocos, rompiendo con el liderazgo colectivo y solidario
de las etapas iniciales. Esto derivé en micro-poderes y
disputas que debilitaron el tejido social

(CUAL FUE UNA CONSECUENCIA DEL
ASISTENCIALISMO EN VILLA CLARIN SEGUN
LO OBSERVADO EN EL TEXTO?

a) Fomento la construccion de mas viviendas.

b) Desarrollé capacidades comunitarias solidas.

¢) Reforzo la cultura del “dejao” y la dependencia.

d) Redujo la tasa de desplazamiento interno.

Respuesta correcta: C.

JUSTIFICACION:

El documento critica como las ayudas externas mal
gestionadas promovieron pasividad y dependencia, lo que
alimento una cultura del “dejao” que limita el desarrollo
autonomo de la comunidad

(QUE CARACTERISTICA DISTINGUE LA
PRIMERA ETAPA DEL POBLAMIENTO DE VILLA
CLARIN, SEGUN EL RELATO HISTORICO?

a) El uso de cemento y materiales de construccion

modernos.

b) El liderazgo espontaneo y la solidaridad vecinal.

¢) Laintervencién inmediata del Estado.

d) El establecimiento formal de servicios publicos.

Respuesta correcta: B.

JUSTIFICACION:

La primera etapa (2000-2005) se caracterizd por
la resiliencia, solidaridad entre vecinos y liderazgo
comunitario no institucionalizado, que fue clave para
habitar un entorno adverso

(CUAL ES UNO DE LOS PRINCIPALES
ERRORES EN LA INTERVENCION DE ONG Y EL
ESTADO, SEGUN EL DOCUMENTO?

a) No proveer suficientes donaciones.

b) Excluir alos lideres tradicionales.

¢) No realizar estudios de impacto.

d) Incentivar procesos de autonomia comunitaria.

Respuesta correcta: B.

JUSTIFICACION:

El texto menciona que la imposicién de estructuras
formales de liderazgo reemplazé a lideres naturales como
Dago, afectando la confianza y participacion comunitaria,
lo que debilit6 la cohesion social y los proyectos colectivos

(QUE METAFORA USA EL AUTOR PARA
DESCRIBIR EL ORIGEN DE VILLA CLARIN Y SU
RELACION CON EL ESTADO Y LA SOCIEDAD
CIVIL?

a) Un hijo abandonado en un orfanato.

b) Una semilla plantada en tierra infértil.

¢) Un hijo de padre violento y madre sumisa.

d) Una casa construida sobre ruinas.

Respuesta correcta: C.

JUSTIFICACION:

La metafora alude a que Villa Clarin fue fundada
por victimas de la violencia (padre violento) y ha estado
abandonada por la sociedad civil (madre sumisa),
simbolizando la desproteccién estatal y la pasividad social

(QUE ACTITUD ASUMIERON ALGUNOS
POBLADORES RESPECTO A LAS AYUDAS
EXTERNAS, SEGUN SE RELATA EN EL TEXTO?

a) Se negaron rotundamente a recibirlas.

b) Las usaron como base para crear empresas.

¢) Buscaron aparentar mayor necesidad para obtener

mas.

D. Establecieron mecanismos de rendicion de cuentas.

Respuesta correcta: C.

JUSTIFICACION:

Algunos testimonios relatan que ciertos pobladores
evitaban mejorar sus viviendas o incluso traian nifios
ajenos para aparentar necesidad, con el fin de obtener mas
beneficios de las organizaciones humanitarias

ARTICULO DE REFLEXION/ E-CAPITE / ISSN: 3114-9111 (En linea) / ENE.-DIC,, 2025 [ 51



()

Frank Andrés Sebastian
Mendoza Manjarrez
Martinez semanjarres@
frankamendoza@ unicesar.edu.co

unicesar.edu.co

1 estudio socioldgico de Villa Clarin revela una
compleja red de tensiones estructurales y cultu-
rales que han obstaculizado el desarrollo soste-
nible de esta comunidad. Lejos de una narrativa lineal
de progreso, el caso de Villa Clarin expone las contra-
dicciones entre la ayuda externa, la accion colectiva, la
cultura local y los modelos de desarrollo impulsados
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desde el exterior. Uno de los principales hallazgos es
que la formalizacién de estructuras organizativas como
la Junta de Accién Comunal (JAC) tuvo un efecto pa-
raddjico: si bien buscaba institucionalizar el liderazgo y
fortalecer la gobernanza local, termind por concentrar
el poder en una sola familia, debilitando el liderazgo co-
lectivo que caracterizd los primeros momentos del po-
blamiento. Esta situacién miné los lazos comunitarios y
genero conflictos internos que aun resuenan en la vida
cotidiana.

Otro elemento crucial para comprender las dinami-
cas de Villa Clarin es la nocién de “historia doble”, un
concepto que da cuenta de las tensiones simbdlicas y
materiales que atraviesan la memoria y la identidad del
territorio. La comunidad ha sido narrada tanto como un
espacio de desplazamiento forzado como de ocupacion
espontanea; como una zona rural que lucha por urba-
nizarse, y como un espacio asistido que busca construir
su propia resiliencia. Estas dicotomias no solo afectan
la forma en que los habitantes se perciben a si mismos,
sino también su relacidon con el entorno institucional,
especialmente con el corregimiento de Palermo, del
cual no se sienten plenamente parte. Este desarraigo
territorial e identitario es una de las expresiones mas
fuertes del abandono estructural y simbdlico que vive
la comunidad. La investigacion también pone de ma-
nifiesto como el asistencialismo ha tenido efectos per-
versos en el desarrollo de la autonomia local. Sibien las
ayudas externas fueron fundamentales en momentos
criticos, su gestion vertical y poco participativa generd
una cultura de dependencia, pasividad y corrupcion.
Este fendmeno se conecta con lo que el texto denomi-
na “la cultura del dejao”, una actitud vital centradaen la
satisfaccion inmediata, el disfrute del presente y la falta
de visidn a largo plazo. Este patrén cultural no solo limi-
ta la capacidad de ahorro y emprendimiento, sino que
también ha sido un obstaculo para el funcionamiento
de estrategias como el microcrédito. El caso del Cliente
Dilustra como factores culturales y personales, como la
responsabilidad individual o la percepcion del futuro,
pueden ser mas determinantes en el éxito de estos pro-
gramas que las condiciones econdémicas objetivas.

De ahi se desprende una critica profunda a las estra-
tegias convencionales de lucha contra la pobreza que
se enfocan unicamente en el ingreso, sin considerar la
transformacién de las capacidades humanas y cultu-
rales. La parabola biblica de los talentos, utilizada en
el texto como metafora, enfatiza que el desarrollo no
depende solo de los recursos disponibles, sino del uso
que se haga de ellos. En este sentido, la pobreza no se

resuelve simplemente con transferencias econdmicas,
sino con procesos de formacion, concientizacién y for-
talecimiento del tejido social.

El trabajo informal, por ejemplo, es un recurso cen-
tral de subsistencia en Villa Clarin, pero esta marcado
por la inestabilidad y la ausencia de vision colectiva.
Esto impide que las iniciativas de economia social pros-
peren, ya que la falta de autogestion y planificacion im-
pide consolidar proyectos sostenibles. Es en este punto
donde cobra relevancia el modelo de administracion
dialdgica propuesto por Miguel Chajin, que plantea la
integracién entre el saber cientifico y el conocimiento
popular para fomentar procesos de autogestiéon y trans-
formacion desde dentro. Inspirado en el pensamiento
de Orlando Fals Borda, este enfoque reconoce que el
verdadero desarrollo requiere participacién, dialogo y
una reapropiacion de la identidad colectiva.

A modo de conclusidn, el caso de Villa Clarin pone en
evidencia que el desarrollo no puede imponerse desde
afuera, ni puede depender exclusivamente de soluciones
técnicas o financieras. El reto principal esta en trans-
formar las estructuras de poder comunitario, superar
el asistencialismo, resignificar la identidad territorial
y construir una cultura del futuro. Solo asi sera posible
romper el ciclo de pobreza y exclusién que ha marcado la
historia de esta comunidad.
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El resultado del ejercicio de comprension lectora
aplicado es:

Texto: La historia doble de Villa Clarin:
Violencia y desarraigo- resilienciay
asistencialismo

(CUAL FUE UNA DE LAS PRINCIPALES
CONSECUENCIAS NEGATIVAS DE LA
FORMALIZACION DE LA JUNTA DE ACCION
COMUNAL (JAC) EN VILLA CLARIN?

a) Aumento de la migracién interna hacia otras

regiones.

b) Mejorasignificativa en la infraestructura del pueblo.

¢) Concentracion del poder en una familia y

debilitamiento del liderazgo colectivo.

d) Mayor cohesion social entre los antiguos y nuevos

pobladores.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El texto indica que con la formalizacion de la JAC
se produjo una concentracion del poder en una familia,
perdiéndose el liderazgo colectivo que caracterizaba las
etapas iniciales de poblamiento. Esto debilitd los lazos
comunitarios y fomento conflictos internos.

c',QUE REPRESENTA EL  CONCEPTO
DE “HISTORIA DOBLE” EN EL ANALISIS
SOCIOLOGICO DE VILLA CLARIN?

a) La separacion geografica del barrio respecto a

Palermo.

b) La ambivalencia entre versiones del origen del

pueblo y enfoques de desarrollo.

¢) Larelacidn entrelaviolenciaurbanayladelincuencia

comun.

d) La transicion de una comunidad rural a una urbana

consolidada.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

El articulo habla de una “historia doble” para referirse
a las dualidades que atraviesan la historia de Villa Clarin:
rural-urbano, desplazamiento politico vs. Poblamiento
espontaneo, y asistencialismo vs. Resiliencia.

(POR QUE SE CONSIDERA QUE EL

ASISTENCIALISMO AFECTO NEGATIVAMENTE
EL DESARROLLO DE VILLA CLARIN?
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a) Porque impidid la llegada de mas desplazados al
territorio.

b) Porque generd dependencia y debilité la iniciativa
comunitaria.

¢) Porque fomentd el uso exclusivo de recursos
naturales.

d) Porque provocé conflictos armados internos.
Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:
El texto sefala que las ayudas externas, al no ser
gestionadas  participativamente, = promovieron el

asistencialismo, generando pasividad, corrupcion y
pérdida de autonomia en la comunidad.

(CUAL FUE UNA DE LAS CARACTERISTICAS
MAS DESTACADAS DE LOS PRIMEROS
HABITANTES DE VILLA CLARIN, SEGUN EL
ESTUDIO?

a) Eran profesionales que buscaban un mejor lugar

para vivir.

b) Mostraron una actitud de dejadismo frente a los

retos del entorno.

¢) Tuvieron una actitud resiliente y solidaria frente a

un medio hostil.

d) Se opusieron a toda forma de organizacion

comunitaria.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El texto describe a los primeros pobladores como
resilientes, capaces de colonizar una zona inhdspita con
creatividad y solidaridad, organizandose informalmente
pararesolver problemas comunes.

(CUAL DE LAS SIGUIENTES SITUACIONES
EJEMPLIFICA EL DESARRAIGO EN VILLA
CLARIN?

a) La compra de terrenos a precios elevados por

inversionistas.

b) Eldesconocimiento de los pobladores como parte de

Palermo.

¢) La construccion de una balsa para cruzar el caiio.

d) El aumento de puestos de venta informal en el

mercado.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

El desarraigo se expresa, entre otros aspectos, en que
los habitantes no se identifican con Palermo, a pesar de ser
considerado parte de este corregimiento. Esto muestra la
falta de identidad territorial y cohesion.



Texto: “Sociologia del dejao: una forma de la
sociologia de la pobreza”.

SEGUN EL TEXTO, ¢POR QUE EL
MICROCREDITO NO FUNCIONO COMO
ESTRATEGIA GENERALIZADA PARA SUPERAR
LA POBREZA EN VILLA CLARIN?

a) Porque las tasas de interés eran muy altas.

b) Porque no se ofrecié capacitacion financiera a los

beneficiarios.

¢) Porque la cultura del dejao impidi6 el uso racional

del dinero.

d) Porque los proyectos productivos no contaban con

aprobacion estatal.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El documento senala que la “cultura del dejao”,
caracterizada por el inmediatismo y la satisfaccion de
necesidades basicas sin vision de futuro, limité el impacto
del microcrédito, ya que muchas personas no priorizaron
el uso productivo del dinero.

(QUE CARACTERIZA A LA “CULTURA DEL
DEJAO”, SEGUN EL ENFOQUE SOCIOLOGICO
DEL TEXTO?

a) Unabutsqueda constante de ascenso social.

b) Un enfoque racional de ahorro e inversion.

¢) Una vida centrada en el presente y en la

autosatisfaccion.

d) Una actitud politica activa para exigir derechos.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El “dejao” es descrito como alguien que vive adaptado
al entorno natural, sin ambiciones de acumulacién, con
una actitud pasiva e inmediatista frente a la vida. Esta
cultura dificulta procesos como el emprendimiento o el
ahorro.

E,QUE ENSENANZA SE EXTRAE DEL CASO
DEL CLIENTE D EN EL EXPERIMENTO DEL
MICROCREDITO?

a) Que las personas pobres no deberian acceder a

créditos.

b) Que los microcréditos solo funcionan con presién

coercitiva.

©) Que la voluntad de pago no siempre depende de los

ingresos.

d) Que los créditos deben ser condonados en caso de

enfermedad.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

Aungque el Cliente D tenia ingresosy experiencia previa
con otros prestamistas, no pagd el microcrédito alegando
una emergencia familiar. Esto muestra que la capacidad
de pago depende también de la cultura, la responsabilidad
personal y los vinculos sociales.

(QUE PLANTEA LA “SOCIOLOGIA DEL
DEJAO” COMO CRITICA A LAS ESTRATEGIAS
CONVENCIONALES CONTRA LA POBREZA?

a) Que el acceso a la tierra es mas importante que el

crédito.

b) Que la pobreza solo puede superarse con ayuda

estatal.

¢) Que el ingreso no es suficiente si no se transforma la

vision de vida.

d) Que solo las clases medias pueden romper el ciclo de

pobreza.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El texto sostiene que sin una transformacion cultural
y personal (por ejemplo, vision de futuro, uso racional
del dinero, educacién), el ingreso por si solo no garantiza
superar la pobreza. Se necesita desarrollar capacidades
humanas.

(QUE REPRESENTA EL USO DE LA PARABOLA
BIBLICA DE LOS TALENTOS EN LA DISCUSION
DEL MICROCREDITO EN VILLA CLARIN?

a) Una advertencia sobre los peligros del préstamo

informal.

b) Una analogia sobre la responsabilidad y buen uso de

los recursos.

¢) Un llamado a castigar a quienes no devuelven los

préstamos.

d) Unajustificacion moral para excluir alos mas pobres

del crédito.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

La parabola sirve como metafora para destacar que el
éxito del microcrédito depende del uso que cada persona
le dé a los recursos, subrayando la importancia de la
responsabilidad individual y la gestion eficiente del dinero
recibido.

Texto: “Superacion de obstaculos psicosociales
para la creacion de empresas de economia
social en poblacion desplazada de Palermo”

(CUAL ES UNO DE LOS PRINCIPALES
FACTORES QUE OBSTACULIZA LA CREACION
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DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL EN VILLA
CLARIN, SEGUN LA INVESTIGACION?

a) La falta de capital inicial.

b) La ausencia de programas gubernamentales.

¢) La cultura del dejao y el asistencialismo.

d) La sobrecarga tributaria para emprendedores

informales.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El texto subraya que la cultura del dejao, caracterizada
por el inmediatismo, la busqueda del placer inmediato
y la dependencia de ayudas externas, frena la autonomia
personal y colectiva, lo que dificulta la consolidacién de
iniciativas empresariales comunitarias.

(',QUE PLANTEA EL MODELO DE
ADMINISTRACION DIALOGICA PROPUESTO
POR MIGUEL CHAJIN?

a) Sustituir los programas sociales por inversion

privada extranjera.

b) Delegar en el Estado todas las decisiones del

desarrollo comunitario.

¢) Integrar conocimientos cientificos y saberes

populares para promover autogestion.

d) Enfocar los proyectos exclusivamente en mejorar la

infraestructura fisica.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El enfoque dialdgico, inspirado en Fals Borda, busca
articular el conocimiento académico con el saber cotidiano
de las comunidades para generar transformacion social
desde dentro, potenciando capacidades internas.

4POR QUE SE AFIRMA QUE LA
AUTONOMIA PERSONAL EN VILLA CLARIN ES
“HETERONOMA” SEGUN EL AUTOR?

a) Porque las decisiones individuales estan guiadas por

una autoridad religiosa.

b) Porque los habitantes siguen estrictamente las

normas del Estado.

¢) Porque dependen de factores externos y no ejercen

control sobre sus condiciones de vida.

d) Porque existe una fuerte cohesion social que limita

laindividualidad.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El texto afirma que la poblacion tiende a esperar
soluciones externas (del Estado, ONGS), lo que limita su
capacidad de agenciay decision, indicando un bajo nivel de
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autonomia, especialmente en relacion con la comunidad y
la salud.

SEGUN EL TEXTO, (QUE VISION LIMITA LA
CAPACIDAD DE LAS PERSONAS DESPLAZADAS
PARA PROYECTARSE HACIA EL FUTURO?

a) El miedo al fracaso econdémico.

b) Lafaltade experiencia administrativa.

¢) El disfrute del presente y la desconfianza en el

bienestar futuro.

d) El rechazo a modelos econdmicos alternativos.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

La investigacion muestra que las personas priorizan
la satisfaccion inmediata por encima del esfuerzo a largo
plazo, lo que se traduce en una falta de vision de futuro,
elemento central de la cultura del dejao.

c',QUE ROL CUMPLE EL TRABAJO INFORMAL
EN LA VIDA DE LOS HABITANTES DE VILLA
CLARIN, SEGUN EL ANALISIS?

a) Es una herramienta de acumulacion de capital

comunitario.

b) Es un recurso temporal para quienes buscan empleo

formal.

¢) Es un medio principal de subsistencia, pero con

ingresos inestables y vision de corto plazo.

d) Es un obstaculo legal que impide recibir ayudas

estatales.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El trabajo informal esta muy presente en Villa Clarin
como forma de “rebusque”, pero los ingresos son para
la subsistencia diaria, sin proyeccion ni organizacion
colectiva, lo que limita la ruptura del ciclo de pobreza.
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INTRODUCCION

miento forzado, como el caso de Villa Clarin en Co-

lombia, trasciende la mera falta de ingresos y recur-
sos materiales. Tal como lo advierten las investigaciones
de Chajin, Fals Borda y otros autores, la pobreza implica
una compleja interaccion de factores culturales, psicoso-
ciales y estructurales que configuran modos de vida adap-
tativos y de resistencia, denominados como cultura de la
pobreza o cultura del dejao. Este ensayo expone un marco
conceptual que articula los enfoques de la sociologia del
dejao, las teorias de la pobreza, el microcrédito, y la admi-
nistracion dialdgica, con el objetivo de aportar elementos
para comprendery proponer alternativas de desarrollo so-
cial yhumano en comunidades desplazadas.

El fenémeno de la pobreza en contextos de desplaza-

Pobreza y Cultura del Dejao: Entre la Adaptacion y la
Exclusion Social.

Segtin Orlando Fals Borda (1988), el término ‘dejao’ de-
signa a aquellos habitantes riberefios de la Costa Caribe
colombiana que, en medio de condiciones adversas, han
desarrollado una cultura anfibia basada en la subsistencia
inmediata y la satisfaccion basica de necesidades. Esta vi-
sion coincide con lo planteado por Oscar Lewis (1967) so-
bre la cultura de la pobreza, donde los valores, creencias y

practicas inmediatistas tienden a reproducirse intergene-
racionalmente. En Villa Clarin, dicha cultura ha impedido
la consolidacion de procesos organizativos y de cohesién
social, limitando las capacidades colectivas para enfrentar
lamarginalidad.

El microcrédito y sus Limitaciones en Contextos de
Pobreza Multidimensional

El microcrédito ha sido considerado, desde la experiencia
de Muhammad Yunus (2006), como una estrategia eficaz
pararomper el ciclo de la pobreza. Sin embargo, investiga-
ciones como las de Chajin (2015) demuestran que su im-
pacto positivo depende de factores no econdémicos, como
el nivel de autonomia personal, la cultura comunitaria y
las representaciones sociales sobre el trabajo y el desarro-
1lo. En Villa Clarin, el individualismo, la cultura asistencia-
lista y los débiles lazos de solidaridad han obstaculizado
los beneficios colectivos esperados, favoreciendo conduc-
tas de incumplimiento y resignacién frente a la pobreza.

Administracion Dialdgica y Economia Social: Una Al-
ternativa para el Desarrollo Humano

Ante esta situacion, la Administracion Dialdgica —basada
en el enfoque de Fals Borda (1986), Paulo Freire (1975) y
desarrollada por Chajin (2015)— propone la creacion de
espacios de didlogo, reflexion y accion participativa, donde
la comunidad se reconozca como actor colectivo y sujeto
de transformacion. Esta perspectiva integra las dimen-
siones micro y macro sociales, articulando talentos, cono-
cimiento, organizacion y gestién como ejes de un nuevo
paradigma organizacional. Asimismo, se plantea la necesi-
dad de fortalecer liderazgos genuinos, formar una escuela
de desarrollo humano y construir proyectos de economia
social sustentados en la cooperacion y la confianza.

CONCLUSIONES

La superacion de la pobreza en contextos de desplaza-
miento forzado como Villa Clarin exige comprender la
pobreza como un fenémeno multidimensional, donde la
cultura del dejao, el asistencialismo y los vacios de admi-
nistracion territorial reproducen condiciones de exclu-
sion. El microcrédito, por si solo, no garantiza el desarrollo
si no se acompaiia de procesos educativos, organizativos y
de fortalecimiento de capacidades humanas. La Adminis-
tracion Dialdgica y la economia social se configuran como
estrategias integrales que permiten abordar tanto los fac-
tores econdmicos como los extraecondmicos, facilitando
la generacién de proyectos autogestionados y sostenibles
desde la comunidad.
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RESULTADOS

El resultado del ejercicio de comprension lectora
aplicado es:

ARTICULO 1: LA HISTORIA DOBLE DE VILLA CLARIN.

(CUALES LA IDEA PRINCIPAL QUE SOSTIENE
EL ARTICULO SOBRE EL DESARROLLO SOCIAL
DE VILLA CLARIN?

a) Que el poblamiento se debid tinicamente al conflicto

armado.

b) Que Villa Clarin ha mantenido un sélido tejido social

desde su fundacion.

¢) Que la poblacion se debate entre resiliencia y

asistencialismo, afectando su cohesion social.

d) Que las ONG han logrado resolver las necesidades

sociales de Villa Clarin.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo plantea que Villa Clarin vive una constante
tension entre la resiliencia inicial de sus pobladores y el
asistencialismo fomentado por ONG y el Estado, lo cual ha
debilitado la cohesion social y promovido individualismos,
afectando sus posibilidades de organizacién comunitaria
sostenible.

SEGUN EL TEXTO, 6QUE FACTOR EXPLICA
LA PREFERENCIA DE LOS DESPLAZADOS POR
UBICARSE CERCA DE CUERPOS DE AGUA COMO
EL CANO CLARIN?

a) Porque eran terrenos de facil adquisicion.

b) Porque pertenecian a una cultura anfibia que basaba

su economia en la pesca.

¢) Porque estaban exentos de intervencion estatal.

d) Porque ahi se encontraba la mayor cantidad de

ayudas de ONG.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

Los desplazados provenian mayoritariamente de zonas
anfibias como Nueva Venecia, acostumbrados a vivir de
la pesca y a habitar en areas palustres, por lo que elegir
asentarse cerca de cuerpos de agua respondia a una légica
de subsistencia y conocimiento del entorno.

DEACUERDOCONELANALISISSOCIOLOGICO
DEL ARTICULO, ¢QUE EFECTO HA TENIDO LA
INSTITUCIONALIZACION DE LA JUNTA DE
ACCION COMUNAL (JAC) EN VILLA CLARIN?
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a) Ha fortalecido los lazos solidarios y los proyectos
comunitarios.

b) Ha promovido un liderazgo colectivo y participativo.
¢) Ha generado micro-poderes familiares que
debilitaron el tejido social.

d) Ha permitido erradicar el asistencialismo y el
dejadismo.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo destaca que, con la formalizacion de la JAC,
el liderazgo colectivo inicial se desplaz6 hacia micro-
poderes, beneficiando a grupos especificos y fomentando
divisiones internas, lo que debilit6 la accion comunitariay
acentud las tensiones sociales.

SEGUN LA PERSPECTIVA DE LA SOCIOLOGIA
DIALOGICA APLICADA EN EL ESTUDIO,
(CUAL ES LA CAUSA ESTRUCTURAL DEL
ESTANCAMIENTO SOCIAL EN VILLA CLARIN?

a) La pasividad historica de los lideres comunales.

b) Lafalta de intervencion de universidades regionales.

¢) El abandono del Estado y el asistencialismo

promovido por ONG sin articulacién comunitaria.

d) La carencia de recursos naturales y laborales en la

region.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

Desde la Sociologia Dialdgica, el articulo sostiene que
el abandono estatal junto al asistencialismo desarticulado
ha propiciado la dependencia, la division interna y la falta
de proyectos de autogestion sostenibles, frenando los
procesos de desarrollo social y humano.

(QUE LECCION PROPONE EL ARTICULO
PARA FUTUROS PROCESOS DE INTERVENCION
EN COMUNIDADES VULNERABLES?

a) Priorizar la entrega de ayudas materiales para paliar

lapobreza.

b) Evitar la participaciéon comunitaria en la toma de

decisiones.

¢) Promover procesos participativos y fortalecer

liderazgos naturales para evitar el asistencialismo.

d) Desconocer la historia local para evitar conflictos

entre pobladores.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo concluye que solo procesos participativos
genuinosylarecuperacion de liderazgos naturales pueden
contrarrestar el asistencialismo y reconstruir el tejido



social, permitiendo a la comunidad definir y liderar su
propio camino de desarrollo.

ARTICULO 2: SOCIOLOGIA DELDEJAO: UNA
FORMA DE LA SOCIOLOGIA DE LA POBREZA.

(CUALES LA IDEA PRINCIPAL QUE SOSTIENE
EL ARTICULO SOBRE EL DESARROLLO SOCIAL
DE VILLA CLARIN?

a) Que el poblamiento se debid tinicamente al conflicto

armado.

b) Que Villa Clarin ha mantenido un sélido tejido social

desde su fundacion.

¢) Que la poblacion se debate entre resiliencia y

asistencialismo, afectando su cohesion social.

d) Que las ONG han logrado resolver las necesidades

sociales de Villa Clarin.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo plantea que Villa Clarin vive una constante
tension entre la resiliencia inicial de sus pobladores y el
asistencialismo fomentado por ONGy el Estado, lo cual ha
debilitado la cohesion social y promovido individualismos,
afectando sus posibilidades de organizaciéon comunitaria
sostenible.

SEGUN EL TEXTO, (',QUE FACTOR EXPLICA
LA PREFERENCIA DE LOS DESPLAZADOS POR
UBICARSE CERCA DE CUERPOS DE AGUA COMO
EL CANO CLARIN?

a) Porque eran terrenos de facil adquisicion.

b) Porque pertenecian a una cultura anfibia que basaba

su economia en la pesca.

¢) Porque estaban exentos de intervencion estatal.

d) Porque ahi se encontraba la mayor cantidad de

ayudas de ONG.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

Los desplazados provenian mayoritariamente de zonas
anfibias como Nueva Venecia, acostumbrados a vivir de
la pesca y a habitar en areas palustres, por lo que elegir
asentarse cerca de cuerpos de agua respondia a una légica
de subsistencia y conocimiento del entorno.

DEACUERDOCONELANALISISSOCIOLOGICO
DEL ARTICULO, ¢QUE EFECTO HA TENIDO LA
INSTITUCIONALIZACION DE LA JUNTA DE
ACCION COMUNAL (JAC) EN VILLA CLARIN?

a) Ha fortalecido los lazos solidarios y los proyectos

comunitarios.

b) Ha promovido un liderazgo colectivo y participativo.
¢) Ha generado micro-poderes familiares que
debilitaron el tejido social.

d) Ha permitido erradicar el asistencialismo y el
dejadismo.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo destaca que, con la formalizacion de la JAC,
el liderazgo colectivo inicial se desplaz6 hacia micro-
poderes, beneficiando a grupos especificos y fomentando
divisiones internas, lo que debilit6 la accion comunitariay
acentud las tensiones sociales.

SEGUN LA PERSPECTIVA DE LA SOCIOLOGIA
DIALOGICA APLICADA EN EL ESTUDIO,
(CUAL ES LA CAUSA ESTRUCTURAL DEL
ESTANCAMIENTO SOCIAL EN VILLA CLARIN?

a) La pasividad historica de los lideres comunales.

b) La falta de intervencion de universidades regionales.

¢) El abandono del Estado y el asistencialismo

promovido por ONG sin articulacién comunitaria.

d) La carencia de recursos naturales y laborales en la

region.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

Desde la Sociologia Dialdgica, el articulo sostiene que
el abandono estatal junto al asistencialismo desarticulado
han propiciado la dependencia, la divisiéon interna y la
falta de proyectos de autogestion sostenibles, frenando los
procesos de desarrollo social y humano.

(QUE LECCION PROPONE EL ARTICULO
PARA FUTUROS PROCESOS DE INTERVENCION
EN COMUNIDADES VULNERABLES?

a) Priorizar la entrega de ayudas materiales para paliar

lapobreza.

b) Evitar la participacion comunitaria en la toma de

decisiones.

¢) Promover procesos participativos y fortalecer

liderazgos naturales para evitar el asistencialismo.

d) Desconocer la historia local para evitar conflictos

entre pobladores.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El articulo concluye que solo procesos participativos
genuinosylarecuperacion de liderazgos naturales pueden
contrarrestar el asistencialismo y reconstruir el tejido
social, permitiendo a la comunidad definir y liderar su
propio camino de desarrollo.
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ARTICULO 3: SUPERACION DE OBSTACULOS
PSICOSOCILAES PARA LA CREACION DE
EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIALEN POBLACION
DESPLAZADA DEL MUNICIPIO DE PALERMO,
COLOMBIA.

SEGUN EL ENFOQUE DE MIGUEL CHAJIN,
JCUAL ES UNO DE LOS PRINCIPALES

OBSTACULOS PSICOSOCIALES PARA LA
CREACION DE EMPRESAS DE ECONOMIA
SOCIAL EN VILLA CLARIN?

a) La carencia absoluta de recursos economicos para
invertir.

b) Laculturadelapobrezayelindividualismo arraigado
en la comunidad.

¢) La ausencia de politicas estatales para apoyar a los
desplazados.

d) La falta de espacios fisicos adecuados para reuniones
comunitarias.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

El texto destaca que uno de los principales frenos es
la cultura de la pobreza y el individualismo, lo que impide
tanto la cohesion social como la capacidad de organizacion
comunitaria para el trabajo cooperativo o solidario.

(QUE AUTOR, SEGUN LA PONENCIA,
PROPONE QUE LASUPERACION DE LA POBREZA
DEBE ENTENDERSE COMO UNA EXPANSION DE
LAS LIBERTADES Y CAPACIDADES HUMANAS?

a) John Kenneth Galbraith

b) Amartya Sen

¢) Max Weber

d) Robert Kiyosaki

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

Se cita a Amartya Sen como referente teodrico
fundamental, proponiendo que el desarrollo debe verse
como la ampliacion de libertades y capacidades humanas,
superando la vision de la pobreza como mera falta de
ingresos.

(IDENTIFICACI()N METODOL()GICA)

(CUAL FUE LA METODOLOGIA UTILIZADA
PORCHAJINENLAINVESTIGACION REALIZADA
EN VILLA CLARIN?

a) Estudio longitudinal de corte experimental.

b) Investigacién Accién Participativa (IAP) con
enfoque dialdgico.

¢) Encuesta cuantitativa transversal.
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d) Analisis de contenido documental historico.
Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

El documento sefala que la intervencion se desarrolld
desde un enfoque dialdgico propio de la IAP, involucrando
a la comunidad en la reflexién y transformacion de su
realidad social.

SEGUN LAS CONCLUSIONES DE LA
PONENCIA, (CUAL SERIA UNA ESTRATEGIA
CLAVE PARA POTENCIAR EL DESARROLLO
SOCIAL EN VILLA CLARIN?

a) Otorgar ayudas economicas periodicas a todas las

familias desplazadas.

b) Fortalecer los liderazgos locales y generar una

escuela de desarrollo humano.

¢) Promover la migracién de habitantes hacia zonas

urbanas con mayores recursos.

d) Incrementar la vigilancia estatal sobre los recursos

de la comunidad.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

El autor plantea la necesidad de formar lideres
sociales y consolidar procesos de desarrollo humano
como condicion para crear tejido social y gestar
emprendimientos sostenibles desde la comunidad.

DE ACUERDO CON EL MODELO DE
ADMINISTRACION DIALOGICA PLANTEADO
EN LA PONENCIA, {CUAL DE LAS SIGUIENTES
RACIONALIDADES CORRESPONDE A LA
LOGICA DEL SENTIDO DE LA ORGANIZACION,
CONFORME A SUMARCO TELEOLOGICO?

a) Racionalidad 14gica

b) Racionalidad practica

¢) Racionalidad trascendente

d) Racionalidad metodoldgica

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

Laponenciadetallaquelaracionalidad trascendente es
la que otorga sentido a la organizacion desde su propdsito
superior o teleoldgico, alineando sus acciones con un
horizonte ético y de desarrollo social.



Entre el dejao,
la violenciay la
esperanza

Carolina Andrea
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unicesar.edu.co unicesar.edu.co

ablar de Villa Clarin es hablar de Colombia, de

sus olvidos y sus resistencias. Es hablar de una

comunidad que se form¢ a la orilla de un cafio
del Rio Magdalena, en el abandono estatal y de la me-
moria rota, pero también de la capacidad de adaptarse
y sobrevivir.

Alleer los tres documentos que relatan y analizan su
historia, se hace evidente que aqui la pobreza no es solo
la falta de ingresas sino una forma de vida aprendida,
asimilando y muchas veces sostenida por los mismos
actores que dicen combatirla. Lo que encontramos en
Villa Clarin no es tnicamente carencia, sino una pro-
funda crisis de sentido, de propdsito colectivo, de pro-
yecto de vida.

El concepto de "dejao”, central en el primer docu-
mento, no debe entenderse como simple pereza o des-
interés. Es un modo cultural, una estrategia de sobrevi-
vencia en contextos donde el futuro parece improbable,
Villa Clarin ha sido moldeada por ese presente pro-
longado, donde la ayuda externa remplaza la iniciativa
interna, donde las soluciones llegan de fuera y las de-
cisiones se delegan. En este escenario, el microcrédito
fracasa, no porque no funcione en si mismo, sino porque
presupone un sujeto emprendedor que en Villa Clarin
no ha sido formado ni incentivado. La administracion
del dia a dia es, en efecto, una gestion del aguante mas
que del crecimiento.
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La historia de la comunidad lo dice claro: hubo una etapa inicial de resis-
tencia, de organizacion espontanea, de trabajo colectivo, pero esta fue despla-
zada por el asistencialismo institucional y su logica del favor. Lo comunitario
se volvio clientelismo, el liderazgo, una plataforma politica, en lugar de esta-
blecer autonomia, las intervenciones externas debilitaron el tejido social. Asi,
los habitantes aprendieron que la ayuda llega solo cuando se muestra necesi-
dad, no cuando se construye proactivamente. De alli el dejadismo, no como
defecto individual, sino como tragedia colectiva en un sistema que claramente
perpettia la dependencia.

Lo mas preocupante es que esto no es un caso aislado. Como sefiala uno de
los textos, es uno de los tantos macondos del Caribe colombiano. El realismo
magico aqui no es solo una estética, sino unarealidad donde la contradiccion y
la paradoja son lo cotidiano. Una comunidad que lucha para sobrevivir mien-
tras rechaza el cambio; que anhela solidaridad, pero desconfia del trabajo co-
lectivo. Necesita apoyo, pero duda de sus propias capacidades, mientras una
administracion ausente llega tarde, no llega o cuando llega desordena mas de
lo que ordena.

Frente a esto, la propuesta de una administracion dialdgica surge como un
intento serio por reorientar el desarrollo. No se trata de imponer modelos,
sino de construir con la comunidad sus propias narrativas, debates y decisio-
nes. Como bien lo plantea el texto, se requiere una gestion con identidad pro-
pia, que no solo tenga método, sino sentido. Mas alla de indicadores econdmi-
cos, es vital priorizar las representaciones sociales, los niveles de autonomia y
las capacidades comunitarias. Porque sin abordar lo cultural, lo simbélico y lo
intangible, ningtin desarrollo sera sostenible.

Los documentos muestran que hay una linea comun: la pobreza no es solo
renta, la solucion no es solo dinero, y la clave esta en lo intangible.

Formacidn de lideres que fortalezcan el tejido social, educacion financiera,
pedagdgica. Todo eso apunta a que el desarrollo no puede ser vertical, debe ser
un apoyo, pero no puede ser impuesto desde arriba. E1 modelo de UNIDOS lo
intento, pero chocd con resistencias culturales profundas: el miedo al cambio
y la normalizacién de un sistema que apenas subsiste.

Lo mas claro es esto: en Villa Clarin no hay comunidad. Hay habitantes,
hay casas, hay calles, pero no hay un "nosotros”. Y sin ese tejido social, no hay
proyecto colectivo posible. Ahi es donde la Sociologia no puede limitarse al
diagndstico; debe ser una practica comprometida, una intervencién constan-
te, una forma de caminar al lado de la gente. Porque esto no es solo un proble-
ma economico, es existencial: se trata de que la gente crea que puede cambiar,
que recupere las ganas, que vuelva a tener esperanza.

Villa clarin no esta perdida. Tiene memoria, tiene historia, tiene semillas.
Pero necesita reconstruirse desde dentro, no con férmulas ajenas. La cultura
de la resignacion puede transformarse si se reconoce lo que ya existe de valio-
S0, si se construye confianza paso a paso. Esto no puede terminar con conclu-
siones prefabricadas, sino con una condicion: que lacomunidad se vea a si mis-
ma no como victima, sino como protagonista. Solo entonces podria comenzar
un verdadero proceso de desarrollo.
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Formacion de lideres

que fortalezcan el

tejido social, educacién
financiera, pedagégica.
Todo eso apunta a que

el desarrollo no puede
ser vertical, debe ser un
apoyo, pero no puede ser
impuesto desde arriba.



RESULTADOS

El resultado del ejercicio de comprension lectora
aplicado es:

SEGUN EL ESTUDIO DE VILLA CLARIN, LA
SOCIOLOGIA DIALOGICA Y LA INVESTIGACION
ACCION PARTICIPATIVA (IAP) FUERON LAS
METODOLOGIAS UTILIZADAS. 4CUAL ES LA
PRINCIPAL VENTAJA DE EMPLEAR ESTOS
ENFOQUES EN EL ESTUDIO DE COMUNIDADES
EN EXTREMA POBREZA?

a) Permiten una recoleccion de datos cualitativa mas
precisa.

b) Favorecen la intervencion participativa y la
construccion de soluciones colectivas.

¢) Reducen lainfluencia de investigar en los hallazgos.
d) Limitan la subjetividad en el andlisis de la
comunidad.

Respuesta Correcta: B

JUSTIFICACION:

La Sociologia dialégica y la IAP. buscan que la
comunidad participe activamente en la comprension y
resolucién de problemas en lugar de ser solo un objeto de
estudio.

(CUAL FUE UNA DE LAS RAZONES
PRINCIPALES POR LAS QUE VILLA CLARIN SE
CONVIRTIO EN UN LUGAR DE ASENTAMIENTO
PARA DESPLAZADOS?

a) Fue creada como un proyecto de vivienda estatal

para victimas de conflicto.

b) La cercania a cuerpos de agua facilitaba la pesca 'y

la subsistencia.

¢) Era una zona previamente urbanizada con acceso a

servicios basicos.

d) Se establecié como un refugio oficial de la ONU

para desplazados.

Respuesta Correcta: B

JUSTIFICACION:

Muchos habitantes desplazados eligieron Villa Clarin
debido a su proximidad a cuerpos de agua, lo que les
permitia mantener su actividad pesquera como medio de
vida.

(QUE  FACTOR  CONTRIBUYO AL
DEBILITAMIENTO DEL TEJIDO SOCIAL EN
VILLA CLARIN A LO LARGO DEL TIEMPO?

a) Lallegada de nuevas familias desplazadas fortalecio
la solidaridad entre los habitantes.

b) La formalizacion de la Junta de Accién Comunal
permitioé una mayor cohesion social.

¢) La intervencion de ONG y el Estado promovio el
asistencialismo y la dependencia.

d) La resiliencia de los primeros pobladores evito la
fragmentacion de la comunidad.

Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACION:

El documento sefiala que, aunque la ayuda
externa intenté mejorar la calidad de vida de los
habitantes, terminé promoviendo el asistencialismo y
debilitamiento de la autonomia de la comunidad. Esto
generd dependencias y conflictos internos en lugar de
fortalecer el tejido social.

&COMO INFLUYO LA
INSTITUCIONALIZACION DE LA JUNTA DE
ACCION COMUNAL EN LA DINAMICA SOCIAL
DE VILLA CLARIN?

a) Fortalecio el liderazgo colectivo y la participacion

comunitaria.

b) Favorecio la distribucién equitativa de recursos

entre los habitantes.

¢) Generd micro poderes y conflictos internos por el

manejo de recursos.

d) Aument6 la integracion social y la identidad

comunitaria.

Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACION:

El documento sefala que la formalizacion de la JAC
llevé a la concentracion del poder en manos de ciertos
lideres, lo que generd disputas internas y una menor
cohesion social.

SEGUN EL DOCUMENTO, {QUE PARADOJAS
SE PRESENTAN EN LA RELACION ENTRE EL
ASISTENCIALISMO Y LARESIDENCIA EN VILLA
CLARIN?

a) Aunque el asistencialismo buscaba mejorar las

condiciones de vida, debilité la autonomia y cohesion

social.

b) La residencia de la comunidad se fortaleci6 con la

ayuda de las ONG.

¢) La poblacién rechazd la ayuda externa para

mantener su independencia.

d) El asistencialismo promovié la autogestiéon y el

emprendimiento social.

Respuesta Correcta: A
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JUSTIFICACION

El articulo explica que la llegada de ayuda externa
fomentd una cultura de dependencia y desincentivo la
organizacion comunitaria y la autogestion.

SOCIOLOGIA DEL “DEJAO”: UNA FORMA DE LA
SOCIOLOGIA DE LA POBREZA

COMO INFLUYE LA CULTURA DEL “DEJAO”
EN LA EFECTIVIDAD DEL MICROCREDITO
COMO HERRAMIENTA PARA SUPERAR LA
POBREZA EN COMUNIDADES COMO VILLA
CLARIN?

a) Aumenta la productividad, ya que el dejao es

emprendedor por naturaleza.

b) Limita el impacto del microcrédito debido a su

vision inmediatista y resistencia al cambio.

¢) Genera dependencia del crédito, pero fomenta la

educacion financiera.

d) No tiene ningtn efecto porque el microcrédito es

independiente de factores culturales.

Respuesta Correcta: B

JUSTIFICACION:

La cultura del “dejao” estd marcada por una actitud
de disfrute de presente, resistencia a acumular capital
y falta de visién a largo plazo, lo cual limita el éxito del
microcrédito como estrategia del desarrollo.

SEGUN EL ESTUDIO, ;{CUAL ES UNO DE LOS
FACTORES CLAVES QUE DETERMINAN SI UNA
PERSONA LOGRA O NO ROMPER EL CIRCULO
DE LA POBREZA CON MICROCREDITOS?

a) El monto del préstamo recibido.

b) El nivel de escolaridad formal del beneficiario.

¢) La responsabilidad individual y la capacidad de

gestion del dinero.

d) La ubicacion geografica de la comunidad.

Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACION:

Elestudiomuestraque,soloquienestienenunaactitud
responsable y emprendedora logran que el microcrédito
tenga impacto positivo, independientemente del monto
o del contexto externo.

(CUAL ES LA CRITICA IMPLICITA QUE HACE
EL AUTOR AL ENFOQUE TRADICIONAL DEL
MICROCREDITO BASADO EN EL MODELO DE
YUNUS?

a) Que genera dependencia estatal.

b) Que prioriza los intereses del banco sobre los del

prestatario.
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¢) Que no toma en cuenta los elementos subjetivos y
culturales del prestatario.

d) Que funciona mejor en paises desarrollados.
Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACION:

El autor destaca que la cultura, las creencias y las
actitudes de los prestatarios no son considerados en
estos modelos, lo que limita su efectividad en contextos
como Villa Clarin.

QUE IMPLICA LA AFIRMACION DE
QUE “LA POBREZA TAMBIEN PUEDE SER
AUTOGENERADA” EN EL CONTEXTO DEL
TEXTO.

a) Que los pobres no quieren salir de su condicién por

comodidad.

b) Que existen factores individuales y culturales que

perpettian la pobreza mas alla de lo econdémico.

¢) Quelaspoliticassocialesno tienen ningunautilidad.

d) Que el sistema econdmico no influye en la pobreza

estructural.

Respuesta Correcta: B

JUSTIFICACION:

El autor subraya que, ademas de los factores
estructurales, existen elementos culturales como el
dejaismo que hacen que algunas personas no rompan el
ciclo de pobreza, incluso con oportunidad.

CUAL SERIA UN APORTE DIFERENCIAL DE
LA “ADMINISTRACION DIALOGICA”

a) Prioriza la infraestructura fisica sobre los aspectos

sociales.

b) Se enfoca exclusivamente en aumentar ingresos

economicos.

¢) Integra capacidades humanas, relaciones sociales y

cultura en la intervencion.

d) Sustituye el rol del estado por organizaciones

privadas.

Respuesta Correcta: C

JUSTIFICACION:

La administracion dialogica plantea una intervencion
mas holistica, centrada en el ser humano, sus relaciones,
valores y potencialidades no solo en el capital economico.

SUPERACION DE OBSTACULOS PSICOSOCIALES
(CUAL ES UNO DE LOS PRINCIPALES
OBSTACULOSPSICOSOCIALESIDENTIFICADOS
PARA EL DESARROLLO DE EMPRESAS DE
ECONOMIA SOCIAL EN VILLA CLARIN?



a) La escasa inversion extranjera en la zona
b) La falta de recursos naturales para actividades

productivas.

¢) La cultura de la pobreza y la baja autonomia
personal.

d) El excesivo control estatal sobre los

emprendimientos sociales.
Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

El documento destaca que las representaciones
sociales y la autonomia personal limitada son obstaculos
claves para el desarrollo comunitario y empresarial, al
estar profundamente entrelazadas en una cultura de
inmediatismo o “dejaismo”

(CUAL ES EL ENFOQUE METODOLOGICO
CENTRAL QUE SUSTENTA LA PROPUESTA
INVESTIGATIVA EN EL DOCUMENTO?

a) Investigacion Accién Participativa (IAP) con

enfoque dialogico.

b) Investigacion cuantitativa con analisis de datos

estadisticos.

¢) Investigacién experimental basada en ensayos

controlados.

d) Estudios de caso basados en modelos econémicos

clasicos

Respuesta correcta: A.

JUSTIFICACION:

La metodologia se basa en la IAP con enfoque
dialégico, integrado la participacion de la comunidad
y la transformacion social como elementos
fundamentales.

SEGUN LA PONENCIA, &(QUE ELEMENTO
ES CLAVE PARA TRANSFORMAR LAS
CONDICIONES ESTRUCTURALES DE POBREZA
EN VILLA CLARIN?

a) Aumentar las ayudas asistenciales del estado.

b) Fortalecer la educacion financiera y la autogestion

comunitaria.

¢) Incrementar la vigilancia militar para reducir el

desplazamiento.

d) Ampliar el acceso a redes sociales digitales.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

La propuesta enfatiza la formacion de lideres y el
fortalecimiento del tejido social, la educacion financiera
y la creacion de modelos de gestion comunitaria como
estrategias clave para el desarrollo

(CUAL DE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES
REFLEJA MEJOR LA VISION DELAUTOR SOBRE
LA POBREZA EN CONTEXTOS COMO EL DE
VILLA CLARIN?

a) La pobreza es inicamente el resultado de falta de

ingresos.

b) La pobreza es producto de una cultura que prioriza

la ayuda externay el disfrute inmediato.

¢) La pobreza sélo se mantiene debido al mal uso de

tecnologias por parte de los desplazados.

d) La pobreza es responsabilidad exclusiva del Estado

colombiano.

Respuesta correcta: B

JUSTIFICACION:

El autor aborda la pobreza como un fendémeno
multicausal donde el estilo de vida o pensamiento
individualista y la dependencia externa tienen un peso
considerable en su reproduccion.

&QUE PAPEL CUMPLE LA RACIONALIDAD
TRASCENDENTE EN EL MODELO DE
ADMINISTRACION DIALOGICA PROPUESTO
POR EL AUTOR?

a) Establecer objetivos exclusivamente financieros.

b) Fomentar la competencia individual en contextos

comunitarios.

¢) Dar sentido y direccidon teleoldgica a las acciones de

la organizacion.

d) Promover la descentralizacion administrativa del

Estado.

Respuesta correcta: C

JUSTIFICACION:

La racionalidad trascendente esta relacionada con el
proposito profundo y ético de la organizacion, basando
alineando las acciones con un marco de sentido mas
amplio, esencial para el enfoque dialdgico.

ARTICULO DE REFLEXION/ E-CAPITE / ISSN: 3114-9111 (En linea) / ENE.-DIC,, 2025 [ §5



