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RESUMEN

i) Introduccion: El liderazgo en las instituciones educativas representa un factor determinante
para su desarrollo, estancamiento o transformacién. A partir de una mirada critica y situada, re-
spaldada por mas de una década de experiencia profesional en el sector educativo colombiano,
se evidencia cdmo muchas organizaciones permanecen atrapadas en estructuras administrati-
vas rigidas que limitan la innovacion, restringen la adaptabilidad institucional y perpetiian mod-
elos obsoletos de gestion. ii) Objetivo: Analizar de forma reflexiva el impacto del liderazgo en
los procesos de transformacién educativa y proponer claves concretas para trascender la gestién
administrativa tradicional, promoviendo un liderazgo ético, pedagdgico y estratégico que con-
tribuya a la construccion de un futuro institucional significativo. iii) Metodologia: Se adopta un
enfoque reflexivo de tipo hermenéutico, integrando la experiencia directa con la revision criti-
ca de literatura académica reciente y el analisis interpretativo de casos reales. Esta metodologia
permite construir una argumentacion sélida, situada y con alto valor propositivo, sin pretension
de generalizacion. iv) Reflexion: A través del andlisis de experiencias reales de liderazgo exito-
so y fallido, se examina como determinadas actitudes, decisiones y estilos gerenciales impactan
el clima organizacional, la innovacion pedagdgica y la sostenibilidad institucional. Se plantea la
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urgencia de repensar el liderazgo mas alla de su funcién operativa, comprendiéndolo como un
catalizador para la construccion de culturas organizacionales creativas, colaborativas y orien-
tadas al cambio. v) Conclusiones: Se identifican claves que permitirian a los lideres educativos
trascender la 16gica administrativa centrada en el cumplimiento de funciones, para convertirse
en agentes estratégicos de transformacion institucional, con un fuerte sentido ético, pedagdgico
y social, alineado con las demandas del siglo XXI.

Palabras clave: Liderazgo educativo, innovacion pedagdgica, transformacion institucional,
gestidn educativa, cultura organizacional, liderazgo transformacional.

ABSTRACT

i) Introduction: Leadership in educational institutions represents a determining factor for their
development, stagnation or transformation. From a critical and situated perspective, support-
ed by more than a decade of professional experience in the Colombian educational sector, it is
evident how many organizations remain trapped in rigid administrative structures that limit
innovation, restrict institutional adaptability and perpetuate obsolete management models. ii)
Objective: To reflexively analyze the impact of leadership in the processes of educational trans-
formation and propose concrete keys to transcend traditional administrative management, pro-
moting an ethical, pedagogical and strategic leadership that contributes to the construction of
a significant institutional future. iii) Methodology: A hermeneutic reflexive approach is adopt-
ed, integrating direct experience with the critical review of recent academic literature and the
interpretative analysis of real cases. This methodology allows the construction of a solid argu-
mentation, situated and with high propositional value, without pretension of generalization. iv)
Reflection: Through the analysis of real experiences of successful and failed leadership, it is ex-
amined how certain attitudes, decisions and managerial styles impact the organizational climate,
pedagogical innovation and institutional sustainability. The urgency of rethinking leadership
beyond its operational function, understanding it as a catalyst for the construction of creative,
collaborative and change-oriented organizational cultures is raised. v) Conclusions: Keys are
identified that would allow educational leaders to transcend the administrative logic focused on
the fulfillment of functions, to become strategic agents of institutional transformation, with a

strong ethical, pedagogical and social sense, aligned with the demands of the 21st century.

Keywords: Educational leadership, pedagogical innovation, institutional transformation, edu-

cational management, organizational culture, transformational leadership.
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1. INTRODUCCION

El liderazgo en las instituciones educativas ha dejado de ser una funcion netamente administra-
tiva para convertirse en un factor decisivo en la capacidad de dichas organizaciones, con el fin de
adaptarse, transformarse y proyectarse hacia el futuro. En un mundo atravesado por cambios
acelerados en la pedagogia, la tecnologia, la y la dinamica social, las instituciones educativas se
enfrentan al reto de reinventarse constantemente para responder a las demandas de una socie-
dad cada vez mas exigente y diversa. En este escenario, el papel del lider educativo adquiere una
relevancia estratégica, ya que se requiere de su vision, estilo de gestion y capacidad de innovacién
que, en gran medida definen el éxito o el estancamiento de la institucion. En este contexto, mu-
chas instituciones enfrentan barreras estructurales y culturales que limitan su potencial de in-
novacion. Estas barreras no siempre provienen de la falta de recursos o infraestructura, sino de
estilos de liderazgo anclados en modelos tradicionales, burocraticos o autoritarios que dificultan
el trabajo colaborativo, desincentivan la creatividad y ralentizan los procesos de cambio. Por el
contrario, aquellas instituciones que cuentan con lideres visionarios, éticos y con una compren-
sidn clara del contexto actual, logran construir entornos mas dinamicos, inclusivos y preparados
para afrontar los desafios de la educacion contemporanea. Este articulo surge de un analisis re-
flexivo del comportamiento del liderazgo educativo durante los dltimos cinco afios, un periodo
marcado por transformaciones profundas derivadas de fendmenos como la pandemia, el avance
de las tecnologias digitales, 1a necesidad de educacion mas flexible e inclusiva, y el fortalecimien-
to de la calidad educativa como eje de desarrollo social. En este contexto reciente, se ha podido
observar de forma mas clara cémo la calidad del liderazgo puede marcar una diferenciaradical en
los procesos de innovacion y evolucién institucional.

Esta reflexion propone desde una mirada analitica, poder analizar esta problematica y, a su
vez, identificar las claves que permitan trascender la administracion rutinaria para construir un
futuro educativo mas relevante, sostenible e innovador. A lo largo del articulo se abordaran refer-
entes tedricos sobre liderazgo e innovacion educativa y se plantearan propuestas concretas que
permitiran transformar las practicas de liderazgo actuales. Asi, esta reflexiéon busca contribuir
al fortalecimiento de un liderazgo transformador que promueva el desarrollo de instituciones
educativas mas visionarias, flexibles y con verdadera capacidad de impacto social. Durante los
ultimos cinco afios, el sistema educativo ha estado inmerso en una dinamica de transformacion
acelerada, impulsada por factores como la pandemia de COVID-19, la digitalizacion de los pro-
cesos formativos, la expansion del acceso a la educacion virtual, y el creciente énfasis en la in-
novacion como eje estratégico de desarrollo institucional. Estos desafios han puesto a prueba
la capacidad de liderazgo de quienes dirigen centros de formacion, instituciones técnicas, tec-
nologicas, universidades y colegios a nivel global, sobre todo en paises que no han sido desarrol-
lados en temas de educacion y tecnologia. A pesar de los avances en infraestructura tecnoldgica
y de la disponibilidad de nuevas metodologias pedagdgicas, muchas instituciones educativas han
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mostrado dificultades para adaptarse y evolucionar de manera coherente con los cambios del en-
torno. Esta resistencia no siempre esta relacionada con limitaciones materiales, sino con un tipo
de liderazgo anclado en esquemas tradicionales, centrado en la administracién operativa y aleja-
do de unavisién estratégica transformadora. El resultado ha sido un estancamiento institucional
que se manifiesta en baja innovacion curricular, desmotivacion del talento humano, escasa artic-
ulacidn con las necesidades del entorno y pérdida de competitividad. Por otro lado, también se
identifican experiencias exitosas donde el liderazgo ha sido la pieza clave para generar procesos
sostenibles de cambio, alineados con las exigencias del presente y con proyeccion hacia el futuro.
Estas experiencias evidencian que un liderazgo comprometido con la innovacion, con visién hu-
manista, capacidad adaptativa y habilidades de gestion del cambio, puede marcar la diferencia en
la construccion de instituciones educativas resilientes, creativas y con impacto social. A partir de
este contraste, surge el problema central que orienta esta reflexion:

éDe qué manera influye el tipo de liderazgo en la capacidad de innovacién de las instituciones
educativas?

Este analisis reflexivo propone comprender esta problematica desde una perspectiva reflex-
iva, pero también propositiva, con el fin de identificar claves que permitan transformar el mod-
elo de liderazgo educativo. Se busca asi trascender la administracion tradicional y promover una
cultura institucional orientada al futuro, al aprendizaje permanente y la innovacién como eje
estructural del desarrollo educativo.

2. MARCO TEORICO

La comprension del liderazgo como un eje transformador de las instituciones educativas re-
quiere una mirada critica y multidimensional. En contextos donde atin predominan esquemas
administrativos jerarquicos y rigidos, resulta fundamental analizar enfoques tedricos que permi-
tan resignificar el rol de quienes lideran y gestionan procesos formativos.

A continuacion, se abordan tres perspectivas clave que sustentan esta reflexion: el liderazgo
transformacional, el liderazgo distribuido y el liderazgo adaptativo, en articulacion con los con-
ceptos de gestidon educativa e innovacion: Liderazgo transformacional: inspiracién con proposi-
to: El liderazgo transformacional ha sido ampliamente estudiado como una practica que inspira,
motivay moviliza alos equipos hacia metas colectivas mas alla del interés individual (Bass & Avo-
lio, 1994). En el ambito educativo, Leithwood y Jantzi (2005) destacan que este tipo de liderazgo
no solo mejora el desemperfio institucional, sino que también fomenta culturas escolares carac-
terizadas por la confianza, la colaboracion y la vision compartida. En entornos complejos como
el colombiano, donde las brechas sociales y educativas son profundas, este enfoque adquiere un
valor estratégico al promover una vision ética, inclusiva e innovadora de la educacién. Liderazgo

distribuido: corresponsabilidad para la transformacion, Spillane (2006) propone el liderazgo
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distribuido como una practica compartida entre multiples actores, lo cual resulta especialmente
pertinente en contextos educativos que aspiran a democratizar la toma de decisiones. Esta per-
spectivarompe con la figura del lider inico y concentra el foco en la capacidad colectiva para con-
ducir el cambio. En las instituciones educativas, esta logica permite articular equipos de trabajo
sélidos, descentralizar procesos y potenciar el talento interno, condiciones indispensables para
generar transformaciones sostenibles y legitimadas por la comunidad. Liderazgo adaptativo:
aprender en la incertidumbre, Heifetz y Linsky (2002) introducen el concepto de liderazgo ad-
aptativo como la habilidad de enfrentar problemas complejos que no tienen soluciones técnicas
inmediatas, sino que requieren cambios de mentalidad, habitos organizacionales y aprendizaje
colectivo. En el contexto actual, marcado por desafios como la transformacion digital, la inequi-
dad yla disrupciéon pedagdgica, el liderazgo educativo necesita cultivar esta capacidad adaptativa
para evolucionar en medio de la incertidumbre sin perder el sentido de propdsito ni la conexion
con su comunidad (Peldez et al., 2022).

3. METODOLOGIA

Este articulo de reflexién se enmarca en un enfoque cualitativo, sustentado en los estudios
reflexivos, criticos y hermenéuticos, donde la experiencia profesional, el conocimiento acumu-
lado y el analisis documental se convierten en insumos fundamentales para construir una argu-
mentacidn con sentido ético, pedagogico y transformador. i) Enfoque del estudio:

La metodologia responde a un enfoque cualitativo-hermenéutico, centrado en la inter-
pretacion de fenomenos educativos complejos desde una perspectiva situada, dialdgica y critica.
El estudio no busca cuantificar resultados ni aplicar técnicas experimentales, sino comprender
como influye el liderazgo en la innovacion educativa a partir de experiencias reales y literatura
especializada. ii) Alcance de la investigacion: El alcance es exploratorio-descriptivo, ya que busca
identificary caracterizar las manifestaciones del liderazgo educativo que inciden en los procesos
de transformacion institucional. A través del analisis de casos, se reconoce el impacto de distin-
tos estilos de liderazgo, sin pretension de generalizacion, pero con alto valor analitico y formati-
vo. iii) Técnicas para la recoleccion de informacion: La construccion del articulo se fundamenta
en tres técnicas: Sistematizacion de experiencias profesionales, acumuladas a lo largo de mas de
diez afios de trabajo en instituciones educativas colombianas de nivel técnico, tecnoldgico y supe-
rior. Revision bibliografica critica, con énfasis en fuentes académicas y cientificas de los dltimos
cinco afos, relacionadas con liderazgo educativo, innovacion y gestion institucional. Analisis in-
terpretativo de casos reales, tanto observados directamente como referenciados en la literatura
consultada, que permiten contrastar la teoria con la practica. iv) Técnicas para el analisis de los
datos: Se aplic6 una estrategia de analisis inductivo-analitico. Primero, se describieron experi-

encias concretas en las que se evidenciaron diferentes formas de liderazgo. Luego, estas fueron
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contrastadas con los marcos tedricos seleccionados, permitiendo identificar tensiones, patrones,
desafios y oportunidades. Finalmente, se formularon claves reflexivas orientadas a repensar la
funcion del liderazgo en el ambito educativo. v) Criterios de inclusion y exclusion: Criterios de
inclusion: fuentes académicas publicadas entre 2018 y 2024, relacionadas con liderazgo, inno-
vacion y gestidon educativa; experiencias profesionales directamente vinculadas con la tematica.
Criterios de exclusion: estudios o textos no relacionados con el contexto educativo; literatura
obsoleta o sin respaldo académico; experiencias que no permitieran establecer un vinculo claro
entre liderazgo e innovacion institucional. vi) Consideraciones éticas: Este articulo cumple con
los principios éticos de la produccion académica. Todas las fuentes utilizadas han sido citadas
correctamente conforme a las normas internacionales (APA 7.2 edicién). El texto no revela da-
tos personales, institucionales ni informacién confidencial. Las reflexiones expuestas se basan
en experiencias sistematizadas, sin violar la privacidad de los actores involucrados. Ademas, se
respetan los derechos de propiedad intelectual, reconociendo adecuadamente la autoria de los
textos consultados.

4. RESULTADOS

En el contexto de esta reflexidn critica, los “resultados” no se presentan como hallazgos
empiricos derivados de un estudio cuantitativo o cualitativo tradicional, sino como una sintesis
analitica derivadas de la interpretacidn de experiencias profesionales, contrastadas con el marco
tedrico. A partir de este ejercicio interpretativo, surgen una serie de comprensiones clave que
permiten visualizar las oportunidades y caminos posibles para el liderazgo educativo transfor-
mador, como lo es la “persistencia de un liderazgo técnico-administrativo”. En este enfoque, en
la mayoria de las instituciones educativas observadas a lo largo de mas de diez afios de experien-
cia profesional, predomina un liderazgo centrado en la gestién operativa, el cumplimiento nor-
mativo y la administracion de recursos. Este, aunque necesario en ciertos aspectos, ha mostra-
do limitaciones para liderar procesos de innovacion pedagogica o transformacion institucional
profunda. Otro enfoque es la “desconexion entre el discurso institucional y la practica real” que
aunque muchas instituciones promueven en sus PEI (Proyectos Educativos Institucionales) va-
lores como la innovacidn, el pensamiento critico y el desarrollo humano, en la practica cotidiana
persisten estructuras jerarquicas rigidas, decisiones centralizadas y escasa participacion docente
en los procesos de cambio. La “influencia directa del liderazgo en la cultura institucional”, como
un enfoque en el que se ha evidenciado que el estilo de liderazgo ejercido por directivos incide
fuertemente en el clima organizacional, la motivacion del equipo docente y la capacidad de re-
spuesta frente a los retos del entorno. Las instituciones con lideres inspiradores, empaticos y es-
tratégicos han logrado avances significativos en procesos de innovacion curricular, integracién

de tecnologias y mejora de la convivencia escolar. Hablamos también de la “emergencia de nue-
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vos liderazgos pedagogicos” un enfoque que, pese a las limitaciones, también ha identificado ex-
periencias exitosas donde los liderazgos transformadores, muchas veces ejercidos desde cargos
intermedios o incluso desde el aula, lograron movilizar cambios relevantes. Estos liderazgos se
caracterizan por su vision critica, su capacidad para generar sentido colectivo y su compromiso
con la formacion integral del ser (Flérez & Santamaria, 2024). Y, por ultimo, “la demanda de
una nueva formacion para lideres educativos”. Aqui la experiencia muestra que los directivos no
siempre han sido preparados para liderar la innovacion. Se requiere de una formacion continua,
centrada en habilidades blandas, pensamiento estratégico, gestion del cambio y liderazgo ético
(Arenas & Mayorga, 2024).

5. DISCUSION

Los resultados anteriores abren un escenario de reflexion profunda sobre las condiciones
necesarias para que el liderazgo educativo trascienda su dimension administrativa y se consti-
tuya en un agente de innovaciény transformacion social. Esta discusion se articula en torno atres
ejes fundamentales: la concepcién del liderazgo, la estructura organizativa de las instituciones
educativas y la relacion entre liderazgo e innovacién. Para ello, se plantea discutir desde el anali-
sis, lo siguiente: Replantear la concepcion de liderazgo educativo: La evidencia reflexiva invita
a superar la visién gerencialista del liderazgo, la cual se centra exclusivamente en el control, la
planificacién y el cuamplimiento. En su lugar, se propone un liderazgo educativo entendido como
un proceso colectivo, ético y pedagogico, que impulse visiones de futuro, fomente la colaboracion
y promueva aprendizajes significativos. Como sefialan Fullan (2019) y Bolivar (2020), el lider-
azgo transformador es aquel que moviliza emocional, intelectual y culturalmente ala comunidad
educativa. Tensiones estructurales que frenan la innovacién: La estructura organizativa de mu-
chas instituciones educativas sigue respondiendo a légicas verticales, fragmentadas y burocrati-
cas. Estas estructuras limitan la participacion docente, obstaculizan el trabajo en equipo y en
muchos casos, reproducen practicas descontextualizadas. La transformacion requiere redisefiar
las formas de gobernanza institucional, fomentar redes de liderazgo distribuido, y crear espa-
cios reales para la experimentacion pedagégica. El liderazgo como catalizador de la innovacién:
Un aspecto central de la discusion, es reconocer que sin liderazgo no existira una innovacién
educativa que sea sostenible. La innovacion no depende tinicamente de recursos tecnoldgicos o
metodologias novedosas, sino de la capacidad de los lideres para inspirar, acompafiar y sostener
procesos de cambio. Es necesario comprender que la innovacion no es un objetivo en si mismo,
sino una estrategia al servicio de un proyecto educativo mas humano, justo y pertinente. La ten-
sion entre tradicion y transformacion: Uno de los desafios mas complejos que enfrentan los lide-
res educativos es encontrar un equilibrio entre el respeto por las tradiciones institucionales y la

necesidad de transformacion. Esta tension no puede resolverse desde el autoritarismo ni desde
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la improvisacion, sino desde una escucha activa, una reflexion o retroalimentacion situada y una
accion estratégica que permita avanzar sin perder el sentido pedagdgico. Y, por ultimo, implica-
ciones para la formacion de lideres: Esta reflexidon plantea la urgencia de repensar los programas
de formacion directiva y de liderazgo en el sector de la educacion. No basta con ensefiar norma-
tivas o gestion de recursos; se requiere formar lideres reflexivos, criticos, empaticos y capaces de
navegar la complejidad del entorno educativo actual. La formacion debe incluir elementos de

ética profesional, pensamiento sistémico, liderazgo adaptativo y gestion de la innovacion.

6. CONCLUSIONES

La transformacion de las instituciones educativas no depende tnicamente de reformas
estructurales, inversion econémica o implementacion tecnoldgica. Aunque estos factores son
relevantes, el verdadero motor del cambio reside en el tipo de liderazgo que se ejerce dentro de
cada organizacion. Un liderazgo centrado en la colaboracion, la vision compartida, la innovacion
pedagdgicay el desarrollo humano tiene el poder de reconfigurar las dindmicas internas, impul-
sar la adaptacion al entorno y proyectar una educacion con sentido. La reflexion presentada ha
permitido identificar cdmo en los dltimos cinco aflos, muchas instituciones educativas del pais
han enfrentado tensiones entre modelos tradicionales de gestion y nuevas exigencias sociales,
tecnolodgicas y culturales. En este escenario, el liderazgo transformador, distribuido y adaptativo
no es solo una alternativa deseable, sino una necesidad urgente. Trascender la administracion
implica pasar de una légica de control a una lgica de propdsito; de liderar estructuras a liderar
procesos vivos, humanos y complejos. Las cinco claves propuestas: reconfigurar la vision, dis-
tribuir el liderazgo, fomentar la innovacién, invertir en el desarrollo humano y desarrollar adapt-
abilidad. Representan una hoja de ruta posible y pertinente para avanzar hacia modelos educati-
vos mas pertinentes, resilientes y sostenibles. Este articulo invita a docentes, directivos, gestores
y responsables de politica educativa a detenerse, observar sus practicas de liderazgo y pregun-
tarse: sestamos liderando para mantener lo establecido o para construir lo que atin no existe? La
respuesta a esta pregunta puede marcar la diferencia entre reproducir el pasado o construir un

futuro con sentido y propésito.
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